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Ha N6i khong thiéu stic hdp dan vé thu nhdp. Ha Noi
dang dé that thodt lao ddng & hai khau: thu hit ngudi
dén va gilr chén ngudi 4 lai.

BA THONG DPIEP CHiINH SACH
Giir chan trudc, thu hit sau. Ngudi hoc tir cdc tinh ld nguén lao déng cé trinh d6

s@n co, ré nhat dé git.

Canh tranh béang chdt Iudng viéc lam, khong bédng thu nhap. Chinh thic héa viéc
lam, BHXH v& nha & bién Igi thé thu nhap thanh stc hat thuc.

Do dé quan ly. Bua lao dong di cu vaio cdc ké hoach hién hanh va theo déi 12 chi sé
hdng ném.
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TRUNG TAM DICH VU VIEC LAM HA NOI

THONG TIN AN PHAM
Lao déng di cu trén dia ban thanh phé Ha Noi. Thuc trang giai doan 2023-2025 va xu huéng 2026-2028

Cd quan ch tri: S& Noi vu thanh phé Ha Noi
Pon vi thuc hién: Trung tédm Dich vu viéc lam Ha Noi
Bién soan: Phong Phén tich - Du bdo thi trudng lao déng

Nguén s6 liéu: Cuc Théng ké (Bd Tai chinh); Théng ké thanh phd Ha Noi; Diéu tra dan sé va nhd & gilia ky 2024; Diéu tra
lao dong viéc lam; Cuc Théng k& - UNFPA. Sé liéu céip nhat dén thdng 10/2026. Todn b béng tinh kém theo trong tép
So_lieu_bao_cao_lao_dong_di_cu_HN_v6.xIsx.

Trich dén dé xudt: Trung tdm Dich vu viéc lam Ha Néi (2026). Lao déng di cu trén dia ban thanh phé Ha Néi: thuc trang giai
doan 2023-2025 va xu hudng 2026-2028. Ha Noi.

Cdc udc tinh vé cung - cdu lao déng, chi sé khai thdc ngudn, thu nhdp khéng gitt lai dudc v déng gép clia gidi phdp 1&

udc tinh tham khéo vé quy mé; gid dinh dugc néu ré trong dn phdm va béng tinh kém theo.

Thiét k&, dan trang: Khé A4 (210 x 297 mm). Phong chif Be Vietnam Pro va Source Serif 4.
An phdm phat hanh khéng ban.

Lién hé: Trung tam Dich vu viéc lam Ha Noi, s6 215 Trung Kinh, Yén Hoa, Ha Noi - Céng thong tin viéc lam thanh phé Ha Nbi:
congvieclam.hanoi.gov.vn - Gép y: hanoidbld@hces.vn



L3I GIGI THIEU

L&i giGi thiéu

Ha No6i dang budc vao giai doan phat trién v4i muc tiéu tang trudng hai con sd, trong khi
nguodn lao ddng tai cho gia di va mic sinh da xuéng dudi mrc thay thé. Trong boi canh dé,
lao ddng dén tl cac tinh, thanh phé khac khéng con 1a cAu chuyén quan 1y cu trd, ma la

moét phan cua chién lugc nguén nhéan lyc ctia Thu do.

An pham nay dudc Trung tdm Dich vu viéc 1am Ha Noi bién soan tii bdo cédo chuyén dé
cung tén, dya hoan toan trén s6 liéu chinh thiic cua Cuc Thong ké, Thong ké thanh pho Ha
Noi va cac diéu tra qudc gia. Ké thiia cac ky bdo céo trudc, ky bao cdo nay danh gia lao dong
di cu vao Ha Noi theo mot chudi bon khau — Cdn, Huit, Giil, Hji nhdp — va dudgc dat trong
tudng quan vdi 34 tinh, thanh phé sau sap xép don vi hanh chinh.

Két qua cho thdy Ha NoOi khong thiéu stic hdp dan vé thu nhip, ma dang dé that thoat lao
dong & hai khau: thu hat ngudi dén va gili chan ngudi & lai, dac biét 1a ngudi tré sau tot
nghiép. An phidm dé xuit bay nhém giai phap va bd 12 chi s6 theo ddi, gin véi cac tham
quyén mdi cua Thanh phé theo Luit Thu dé nam 2026.

Chung téi hy vong dn phadm Ia tai liéu tham khéo hiiu ich cho cdc cd quan quan ly nha
nudc, doanh nghiép, co sd dao tao va cidc nha nghién ciiu, dong thoi mong nhin dudc y

kién gbp y d€ cac 4n phdm cip nhit hang ndm ngay cang hoan thién.

TRUNG TAM DICH VU VIEC LAM HA NOI

BON CAU HOI AN PHAM TRA L3I

Can — Ha Ndi cé can thém lao ddng?
Chuang I

Hut — Cé hut dugc ngudi dén?
Chuong llI

Giir — Ngudi dén cé & lai?
Chuang I

Ho6i nhap — O lai cé viéc lam tét?
Chuong IV-V

BEOE



L3I CAM ON

L&i cam on

Béo cdo chuyén dé “Lao dong di cu trén dia ban thanh phd Ha Noi: thic trang giai doan 2023-2025 va xu hudng
2026-2028” dugc Trung tAm Dich vy viéc lam Ha Néi thyc hién trong khuén khé nhiém vy phén tich, du bao
thi trudng lao ddng cua Thanh pho, ké thiia két qua cac ky bao cédo trudc. D€ hoan thanh Béo cdo, Trung tAm
@4 nhan dugc sy quan tdm, chi dao va hoé trg quy bau ctia nhiéu cd quan, don vi va cd nhéan.

Trung tAm trdn trong cdm on cic déng chi Ladnh dao S Noi vu thanh phé Ha Noi da chi dao, dinh hudng ndi
dung va tao diéu kién dé Bdo céo dugc trién khai, bdo dam bam sat yéu ciu quan ly nha nudc vé lao dong,
viéc lam va cac muc tiéu phét trién ctia Thu dé.

Trung tdm tran trong cdm dn Cuc Théng ké (BO Tai chinh) va Thong ké thanh phé Ha Noi @i cung cdp s6
liéu, bang téng hgp chuyén dé va trao déi vé khéai niém, pham vi, cach st dung s6 liéu. Nhiing luu y chuyén
mon cua cd quan théng ké vé doéi sodt ngudn s6 liéu 1a co s quan trong dé bao dam tinh nhat quan va do tin
cdy ctuia Bao cdo.

Trung tAm xin cam on cdc chuyén gia, nha khoa hoc, can b quan 1y ctia cic sd, nganh, doanh nghiép va t6
chtic dd déng gép y kién vé phudng phap, kich ban du béo va cac giai phap chinh sach; dong thoi ghi nhan
sy né lyc cua tap thé can bé Phong Phéan tich - Dy bdo thi trudng lao dong trong qua trinh thu thap, xu 1y s6
liéu va bién soan.

Béo cdo dugc xdy dung trén cd sd s6 liéu chinh thiic hién cé, song van con nhiing gidi han nhat dinh. Vé s6
liéu: chua c6 cudc diéu tra chuyén dé vé lao déng di cu cdp Thanh pho; s6 liéu ti Diéu tra lao ddng viéc lam
c6 ¢8 mau nho nén chi dudc st dung dé phan tich cd ciu; cdc ngudn st dung dinh nghia di cu khac nhau vé
thdi gian tham chiéu va do tudi; chua c6 sé liéu vé tham gia bao hiém x4 hoi, hgp déng lao ddng, diéu kién
nha & ctia lao doéng di cu. Vé phudng phap: chudi s6 liéu sau sap xép don vi hanh chinh con ngan; cac udc
tinh vé cung - cau lao déng, chi s6 khai thadc ngudn, thu nhip khong giti lai dugc va déng gdp ctia giai phéap
mang tinh tham khao vé quy mo, phu thudc vao gia dinh; cdc méi tuong quan chua du dé két ludn vé quan
hé nhan qua. Vé kinh nghiém: mot s6 cach tiép cin dudc ap dung trong ky bdo cdo nay — khung phén tich
theo chudi Can - Hut - Gill - Hbi nhép, udc tinh cung - cau lao ddng theo nhdém tudi, so sanh trén dia gidi 34
tinh, thanh phd sau sap xép — can dudc tiép tuc kiém nghiém qua cac ky bao cdo sau.

Trung tAm mong nhéin dudc y kién gép y cua cac cd quan quan ly, nha khoa hoc, chuyén gia, doanh nghiép
va ban doc d€ tiép tuc hoan thién phuong phap va bd sung s6 liéu. Cic y kién gop y sé dudc tiép thu trong
nhiing 1an c4p nhat bdo cdo hidng nim, gép phan ning cao chat lugng cong tdc phan tich, dy béo thi trudng
lao déng va hoach dinh chinh sich ctia Thanh phé.

Tran trong cam on!

TRUNG TAM DICH VU VIEC LAM HA NOI

Gliy kiéngép y
Quét ma dé mé thu gép y g Phong Phan tich - Du bdo thi trudng lao déng, hodc gi
truc tiép tdi

hanoidbld@hces.vn

D& nghi ghi rd muc, trang gép y. Théng tin cé nhén clia ngudi gép ¥ chi dung dé trao ddi, tiép thuy
kién.




NOI DUNG

Muc luc

LGi giGi thi€u ........ccceevieniiniinniiniinnnnnee. 3
LOi CAMON ..cveeniiinieeieieeeeeeeenaeeeennenn 4
Nhitng con s6 chinh..........ccccceeeeeeereennnnns 7
TOM EAL .ceveenieiieeeeeeeecee e e e eee e e eseees 9
[ TR o 1 1

Ca s@ ly ludn, phudng phap va ditliéu .. 13
1.1 KA ni@m . 14
1.2 Khung 1y thuy&t ... 14
1.3 Khung phén tich: chudi Can - Hut - Giif - Hoi

.14
1.4 Phuong phdp............ ....15

1.5 Dirliéuvahanché.......... ...16

1.6 TENg quan NGhi&N CUU .......vveeeeeeereeeene, 16

Nhu céu lao déng nhép cu ciia Ha Néi .. 17

2.1 Dan s&: tédng nhanh nhung gid héa................. 18
2.2 Luclugnglao dong gid di...cccveeeveecneeecieennnenne 18

2.3 Thitrudng lao dong cdng
2.4 Dinh hudng phdt trién dén 2030 va khodng

tréng NQUON [A0 AONG ... 20

2.5 Dicu doéng goép bao nhiéu va nén ky vong gi 8

VUNG «ioiniiniieeeeeeneeneeeeeeeeesncensensennes 23
3.1 Xu hudng nh@p cu, XUt CU.......cocvevrerreene. 25
3.2 Quy mé: ndm cdch udc lugng ......eeeeveenneneee. 26
3.3 VIthE VUNG wvoveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 27
3.4 Nghichly thunhép - stic hut .........cccueeeeee. 28
3.5 AT &N, Qi Qi woveieeeeeeeeeeeeeeceee e 29
3.6 Ngudn nhdp cu va luéng di CU.......cccvveene.. 30
Chan dung lao dong dicu................... 33
4.1 Gii tinh VA TUSI.....cvvveeceeeeeeeeeeecee e, 34
4.2 Trinh d6 chuyén mon ky thuGt ............cc........ 35

Vi

Vil

Viil

4.3 Tinh trang viéc lam cla ngudi di cu dén......35
4.4 Péichiéu véingusidicucdnude ................ 35
Vi tri trén thi trudng lao dong............... 37

5.1 Nganh, khu vuc va vi thé viéc lam................. 38

5.2 Nghé nghiép v& sunang cap........ccccceueveee... 38

5.3 ThUNhGP oo 39
5.4 Chatlugng viéc lam vaansinh...................... 41
5.5 B&n nhém lao déng di cu vai nhu cdu chinh
SACKH ..ttt e 43
Panh gid tong hgp .....cceeccveeeicnneennnns 44
6.1 Chdn dodn theo chudi Cén - Hut - Giif - Hoi
18] 0o 7o OSSR 45
6.2 DONG GOP.eiuriiitiieirieecreeeeee et 45
6.3 HANChE....oveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 45
6.4 NQUYEN NGN .o 46
6.5 Mlc d6 bao phi clia chinh sdch hién hanh déi
Vi 100 AONG di CU..oevviiiiiiieieceeee e 46

Xu hudng lao déng di cu 2026-2028.. 48

7.2 Kichbdn quy moO........cceeeeviieiicieieeieeeee 49
7.3 XUhUBNG CO CAU v, 50
7.4 ThAchthtc chinh ......ccooooviiiiiiieecee, 50
7.5 Di cu trong bdi todn cung - céulao déng....50

7.6 Tukich bdn co sé dén kich bdn cao: vai trd

CUA GIAI PRAP e 51
Gidi phdp va kién nghi..........ccccuvveeeeeee 52
8.1 QUAN GIEM ..o, 53
8.2 Gidi PhAP cueeeveeeveeteeeeeeee e 53
8.3 LOrinh WU tiéN .oveeveeieiicieeeeeeee e 54
8.4 BO chisd theo dBi.....cccccoeveveveveeereereeeeenaa, 54
8.5 KiBN NGNi wvveeceeeeeeeeeeeeee e, 55
G [T T, Y 57
[ 11T [ 58

Tai liéu tham Kh@o ..........eeeeeiiiinnennnnes 60



HUGNG DAN POC

Cdach doc én pham

An pham danh gi4 lao dong di cu theo mot chudi bon khau ma méi ngudi lao ddng dén tii tinh khac déu
di qua. Méi khau dugc nhan dién bing mét mau va mot biéu tugng théng nhét trong toan bd 4n pham;
khau nao c6 chi s6 kém nhét so v4i mdc so sanh 1a di€ém that thoat can uu tién chinh sich.

Ha Néi c6 cén thém lao
déng?

Thiéu = 49 nghin lao

Cé htit dugc ngudi dén?

Nhép cu 2,8%. (2025),
bdng /2mifc 2023~

Ngudi dén cd 6 lai?

Hiéu qué di cu 51% -
22%; mét 55 nghin

G lai ¢6 viéc lam t6t?

Thu nhap 88% lao dong
lam céng; phi chinh

déng/ném 2026-2028 2024 ngudi tré thiic = 54%

Yéu Yéu nhdt Trung binh, dang cai
Nhu cdu cao Chuong Il Chuong Il thién
Chuongl ll Chuaong IV-V

Mobi chudng mdé dau bang mdt trang tém lugc ciu hoi chinh va ba con sd quan trong, két thiic bing
khung Tiéu két gom: két luan chinh, y nghia d6i v4i Ha No6i, déng gép vao 1ap luan chung va muc dé tin
cy. Tiéu dé mbi bi€u d6 néu thing diéu biéu d6 cho thay; nguon sé liéu ghi ngay dudi biéu do, bang.

Chir viét tat
BHXH Bdo hiém xd hdi
BHTN Bdo hiém thdt nghiép
CMKT Chuyén mén ky thudt
csDbL Co s& dirlidu
DVVL Dich vu viéc lam
FDI Khu vuc cé von ddu tu truc tiép nudc ngodi
GRDP Téng sé&n phdm trén dia ban
HDND Hoi déng nhan dén
KH K& hoach
LBVL Piéu tra lao déng viéc lam
LLLD Luc lugng lao dong
NQ Nghi quyét
UBND Uy ban nhan dan

%o Phan nghin (trén 1.000 dén)



TONG QUAN

Nhitng con sd chinh

Nhu céu va stc hat: Ha Ndi can lao déng, nhung chua hat duge tusng xing

(@)

M N

~ 49 1,0%

NGHIN LAO PONG DI CU THUAN 2025

c6 thé thi€u méi ndm 2026-2028 néu gidm tir 3,9%. ndm 2023; nhép cu chi con
ndng sudt tdng 8,25%/ndm mot nla

uy

1,44 52%

VIEC LAM PHI CHiNH THUC

thu nhép binh quén clia Ha Néi so vdi cé yéu td gidi thich phan 18n stic hat thap
nudc

© (@
30% | 6% 8,9%

KHAI THAC NGUON HO® THUE NHA

vanh dai 1so vai cdc tinh mién ndi phia so véi Béc Ninh 25,8%, TP. H6 Chi Minh
Bdc 31,8%



Gilt chan, hoi nhép va trién vong

<

95

NGHIN NGUGI TRE

r&i di sau t6t nghiép trong 5 ndm 2019-
2024

X
8-10

NGHIN TY DONG/NAM

thu nhap lao déng Thanh phé khéng giit
dugc

39%

LAO DONG DI CU

co trinh d6 dai hoc tré [én, cao hon toan
Thanh phé

3z
88%

THU NHAP

clalao déng di cu so véilao déng lam
céng todn Thanh phé

|~
6-8%

MUC TANG LAO PONG
2023-2025 do di cu ddéng gop

3,6 %o

DI CU THUAN NAM 2028

.....



TOM TAT

Thong diép chinh

Ha Nbi khéng thiéu stic hap dan vé thu nhdp — thu nhép binh quan gap
1,44 1an cd nudc — nhung dang dé that thodt lao ddng 3 hai khéu: hat
ngudi dén va giif ngudi & lai. D& dat muc tiéu tdng trudng GRDP tir 1%/

ndm, Thanh phé cé thé thiéu khodng 50 nghin lao déng moéi nam trong
2026-2028. Di cu khédng thé mdt minh [ap khodng thiéu ndy, nhung l&
ngudn duy nhat bé sung ding nhédm 25-34 tudi var lao ddng cé trinh do.

Ha Néi cé cén thém lao
déng?

Thiéu ~ 49 nghin lao
déng/ndm 2026-2028

C6 hut dugc ngudi dén?

Nhép cu 2,8%. (2025),
bding V>mirc 2023-
2024

Ngusi dén cé & lai?

Hiéu qud di cu 51% -
22%; mét 55 nghin
ngudi tré

G lai ¢6 viéc lam t6t?
Thu nhap 88% lao dong
lam céng; phi chinh
thiuc = 54%

Yéu Yéu nhat Trung binh, dang cai
Nhu cau cao Chuong I Chuong Il thién
Chuong Il Chuong IV-V

Xu huéng 2026-2028

Kich ban cd s6: di cu thuan khoang 18 nghin ngudi/ndm (2,0%o0), cong dén khoang 54 nghin ngudi;
khoang dao déng 27-108 nghin. Ngay ca kich ban cao (4,0%o) ciing chi bu thém khoang 10 nghin lao
ddng/nam, tic khoang 20% khoang thi€u. Muén 14p khoang thi€u chi bang di cu, Ha Noi can ty suit
khoang 12%o — mtic ctia Bac Ninh — diéu khong thuic té. Vi vy, chién lugc ngudn nhan lyc phai két hop
ba nh6ém giadi phap then chot: ning suit (quyét dinh nhét), ty 1é tham gia lao ddng (1 diém phan tram
tham gia ctia nii tudng duong khoang 7%o di cu thuan) va di cu ¢é chon lgc (bl dting nhém 25-34 tudi,
lao ddng co6 trinh do).

G6i giai phép dé xudt c6 thé nang di cu thuln ti 2,0%o 1én khoang 3,6%o0 vao nam 2028, gan kich ban
cao.



Bdy phat hién chinh

01- KHAU CAN 02 - KHAU HUT

Khodng thiéu I8n va léch tudi Stc hit rong yéu di

Nguon tai chd chi ting khodng 60 nghin lao dong Di cu thuan gidm tu 3,9%o0 (2023) xuéng 1,0%o

mdi ndm, gin mot nila 14 ngudi til 50 tudi. Néu (2025). Nam 2019-2024, di cu thuan 5 nam cua Ha

nang sut tang 8,25%/nam, nhu cau khoang 109 Noi 1a 10,1%0, so v6i Bic Ninh 61,8%o, TP. H6 Chi

nghin/nam — thiéu khoang 49 nghin. Minh 25,8%o.

03 - KHAU HUT 04 - KHAU HUT

Thu nhép cao, ty Ié viéc lam phi chinh Chi khai thac tét vanh dai 1

thirc cao Ha N6i thu hut khoang 30% ngudi roi 5 tinh 1an

Theo thu nhép, Ha N6i dudc ky vong dat 4,8%o; can nhung chi 6% & mién nui phia Bic va 10% &

tinh ca ty 1€ phi chinh thtic (52%), muc ky vong Béc Trung B — ndi gan 500 nghin ngudi rdi di

chi 2,4%o0 — sat thuc té 2,1%o. trong 5 nam.

05 - KHAU GIU 06 - KHAU HOI NHAP

Pdo tao roi dé mat Hoi tu vé cd cdu, con khodng cdch thu

L&p tudi 20-24 giam khoang 55 nghin ngudi khi nhap

sang 25-29 tudi (2019-2024), tuong duong 8-10 Co cdu nghé nam 2025 gin trung toan Thanh phd.

nghin ty dong thu nhép lao dong mbi ndm. Thu nhap bing 88% lao dong lam cdng; chuin
héa theo nghé, trinh dé hodc tuéi van thap hon 5-
10%.

07 - KHAU CAN

DPéng gép thuc té con nhéd

Di cu thuan chi dong gép khoang 6-8% mtic ting

lao déng c6 viéc lam 2023-2025; hon 90% dén tu

nguon tai ché.

N&m kién nghi uu tién

Kién nghi Don vi chi tri Chi s6 theo déi chinh
Chugng trinh giif chdan sinh vién tot nghiép: két Gilr Trung tdm DVVL Ha Noi; cdc trudng Ty 1€ sinh vién ngogi tinh cé
ndi viéc lam tir nédm cudi, thuc tap gén tuyén viéc lam tai Ha Noi sau 12
dung thdng
Nha & x& hoi, nha 8 céng nhan, nha cho thué gia  Gilr Sé Xay dung Chi s6 hiéu qué di cu tir 22%
thdp cho lao déng tré 1&n > 40%
M3 réng tuyén dung tai cdc tinh mién nti phia Hut S No6i vy; Trung téim DVVL Ha Néi Ty sudt nhéip cu = 5%
Béc, Béc Trung B&; lién két vdi 5 tinh 1an cén
Chinh thic héa viéc lam, mé réng BHXH cho lao  Hbi S& Noi vu; BHXH Thanh phd Thu nhd@p so véilao déng lam
dong di culam céng nhép coéng =92%
Hé thong dif liéu va bd 12 chi s theo dbi lao Cé Trung tdm DVVL Ha No6i; Céng an Bdo cdo cép nhat hding nédm
déng di cw hdng ndm chudi  Thanh ph6; Théng ké thanh phé Ha

Noi

Db tin cdy. Chiéu hudng va cd cdu ddng tin cdy (nhiéu nguén cling chiéu). Quy mé dudc trinh bay dang khodng vi cdc nguén dung dinh nghia di cu
khdc nhau. Cdc udce tinh vé cung - cdu lao déng, chi sé khai thdc ngudn, thu nhép khéng giir lai dudc v déng gép clia gidi phdp la udc tinh tham
khdo vé quy mé, cé ghi rd gid dinh; ty I& phi chinh thic clia lao dong di cu la udc lugng gidn tiép.



BOI CANH, MUC TIEU VA PHAM VI

Mé dau

Tinh cap thiét

Ha Noi dang budc vao giai doan ma ngudn lao déng tai ché khéng con @t bu dap nhu cau. Muc sinh da
xudng dudi muc thay thé (1,87 con/phu nit ndm 2025), din s6 gia hdéa nhanh, trong khi Thanh phé trién
khai hang loat dy 4n ha ting trong diém can nhiéu lao déng. Lao ddng di cu vi vy trd thanh ngudn bé
sung quan trong cho thj trudng lao dong Thu do.

BGi canh thé ché cling thay d6i: Ludt Thu d6 nam 2026 (s6 02/2026/QH16, hiéu lyc tit 01/7/2026) trao cho
Thanh phd nhiéu thdm quyén va co ché dic thu, trong d6 ¢6 co ché dau tu, phéat trién, hé trg nha &, nha
6 x3 hoi (Piéu 12), md rong déi tugng an sinh x4 héi theo hudng uu tién nhém yéu thé (Piéu 17) va
chinh sach vugt trdi thu hut nhan lyc khoa hoc, cong nghé (Piéu 18); Luit Dan s6 ndm 2025 cung co
hiéu lyc tif 01/7/2026; Luat Viéc lam nadm 2025 md réng pham vi hé trg viéc lam; viéc sap xép don vi
hanh chinh tii 01/7/2025 hinh thanh 34 tinh, thanh phd v4i cc cyc cong nghiép 16n sat Ha Noi (Bac
Ninh, Hung Yén, Phti Tho, Hai Phong). Trong bdi canh d6, Thanh phé can hiéu rd ai dang dén, ai dang
di, ho lam gi va vi sao stic hut cua Thu d6 chua tuong xting véi muc thu nhap.

Muc tiéu
1. banh gia xu hudng va vi thé cua Ha Noi trong dong di cu gitia cac tinh, giai doan 2019-2025.
2. M6 ta chan dung va muc d6 hoi nhép thi trudng lao doéng cta lao ddéng di cu 2023-2025, trong so sanh
véilao dong toan Thanh pho.
3. Du bao khoang quy m6 va xu hudng cd cau lao déng di cu 2026-2028 theo 3 kich ban.

4. Pé xudt giai phap thu hut, giti chan va bao dam an sinh cho lao dong di cu, c6 don vi chu tri.

Cau héi nghién cttu va gia thuyét

Gia thuyét Két qud kiém dinh
CH1. Ha Nbi cé can thém lao dong Luc lugng lao déng gia hda, ngudn tré tai chd thu hep Ung hoé 1l
nhdp cu?
CH2. Stic hit ctia Ha Ndi manh 1énhay  Di cu thuén gidm; céc tinh céng nghiép 1an can canh Ung hoé Il
yéu di so véi viing? tranh manh hon
CH3. Vi sao thu nhdp cao ma strc hat Viéc lam chinh thirc hit manh hon thu nh@p binh quan;  Ung hé mét phdn I, VI
rong thap? chi phi séng, nha & la réio cdn
CH4. Ai dén, ai di? Ha Noi hut ngudi hoc, mdt ngudi sau tét nghiép Ung hé 1l
CH5. Lao déng di cu hdi nhap thi Béit Igi thu nhéip khéng chi do co cdu nghé Ung hd, bdt lgi dang Vv,V
trudng lao déng ra sao? gidm nhanh
CH6. Xu hudng 2026-2028? Nhu cdu tdng trong khi strc hit yéu Ddnh gid béng kich VI
ban
CH7. Di cu bl dudc bao nhiéu khoang  Di cukhdng dt bu; cén két hop ndng sudt var ty 16 tham  Ung hd 1, VII
thiéu lao déng? gialao déng
Pham vi

- PO tugng: ngudi di cu gilia cac tinh dén Ha Noi va di khoi Ha N6i; trong tAm 1a lao dong di cu tii 15
tudi trd 1én cb viéce 1am tai Ha Noi.



+ Théi gian: danh gid 2023-2025 (b&i canh 2019-2025); xu hudng 2026-2028.

- Khong gian: dia gidi Ha N6i hién hanh; so sanh v3i 34 tinh, thanh phé.

- Ngoai pham vi: di cu quéc té, di cu ndi thanh pho, ngudi lam viéc tai Ha N6i nhung cu trd ¢ tinh
khéc (di chuyén con lc).

Pdéng gop méi ctia bdo cdo

1. P6i chi€u nim ngudn s liéu chinh thic (Nién gidm thong ké Ha Ndi, &n phdm dan s6 va lao déng
34 tinh, Piéu tra dan s6 gilia ky 2024, bang lao ddng di cu ti Diéu tra LDVL, du bio dan s6 ctuia Cuc
Théng ké) @€ dua ra mot kKhoang quy md di cu nhat quan — diéu cac bao cdo trudc chua lam & cap
tinh.

2. bat Ha Ndi trong tuong quan 34 tinh, thanh phé mdéi: lugng héa mic di cu ky vong theo thu nhép
va tinh chinh thtic ctia viéc lam, so sanh truyc tiép véi Bac Ninh, TP. H6 Chi Minh, Pa Nang, Hai
Phong, Hung Yén.

3. Chi sd khai thac ngudn: 1an dau udc lugng Ha Noi thu hiut duge bao nhiéu phan tradm sé ngudi rdi
tiing tinh, chi ra thi trudng tuyén dung con bo ngo.

4. Gan di cu véi bai toan cung - ciu lao dong 2026-2028 theo muc tiéu GRDP, cho biét di cu b1 dudc
bao nhiéu va cin cac giai phéap then chét nao khéac.

5. Tach bat 1gi thu nhip ctia lao déng di cu theo nghé, trinh d6 va tudi; nhan dién bén nhém lao déng
di cu vdi nhu cau chinh sach khac nhau.

6. Ma tran bao phu chinh sach va b 12 chi s theo déi c6 s6 gdc 2025, muyc tiéu 2028 — bién béo cdo
thanh céng cu theo ddi hang ndm cua Trung tAm DVVL Ha Néi.

Cach strdung bdo cdo

Ngugi doc Nén doc DE lam gi

Lanh dao UBND Thanh phd, S6Ndivu  Tém tdt diéu hanh; Chuong VI, Quyét dinh uu tién chinh sdch, giao nhiém vu
VIII; Két luén

S& Xay dung, BHXH Thanh phé, S Chuang lll (muc 3.4, 3.5), Chuong  L6ng ghép gidi phdp nha 8, BHXH, ddo tao

Gido duc va Bao tao V, Bang 8.2

Trung tam DVVL Ha Noi Chuong Il (muc 3.6), V (muc 5.5), K& hoach tuyén dung theo vliing nguén, chuong trinh
VIl (muc 8.4) giir chan, theo ddi chi s

Doanh nghiép, hiép héi Chuong I, IV, V Hiéu nguodn cung lao déng, xu hudng trinh d6, thu

nhdp
Nha nghién ctiu, ¢ quan théng ké Chuang |, Phu luc, tép Excel Kiém tra phuong phdp, cép nhat sé liéu

Cdu tric bdo cdo

Ngoai Tém tat, M& dau, K&t ludn va Phu luc, bdo cdo gobm 8 chudng di theo chubi Can - Hit - Giil - Hoi
nhip: Chudng II tra 16i khau Cdn; Chudng III tra 16i khau Hiit va Gidl; Chudng IV, V tra 18i khau Hoi nhdp;
Chuong VI t6ng hgp diém that thoat va nguyén nhan; Chuong VII dit cdc khau vao kich ban 2026-2028;
Chuong VIII dé xudt giai phap cho tiing khadu kém b chi s6 theo ddi. Mbi chuong két thiic bang mot tiéu
két gom: két luln chinh, y nghia d6i v4i Ha Noi, dong gbp vao 14p ludn chung va doé tin cdy.
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KHUNG PHAN TiCH

CHUONG |

Ca sd ly luan, phuong phap va
dirlieu

| Do lao déng di cu bdng gi, va do thé ndo dé ddng tin?

5 34 4.

nhém nguén s6 liéu chinh thifc dudc tinh, thanh phé trong nhém so sdnh khéu: Cén - Hut - Gitr - Hoi nhap

déi chiéu



LAO DONG DI CU HA NOI 2023-2025

Bdo cdo kiém dinh 7 gid thuyét bdng 5 nhém ngudn s6 liéu chinh thic; moi con
s6 quy m6 dugc dbi chiéu it nhéat hai ngudn, moi chi tiéu ctia lao déng di cu déu
so vdilao déng todan Thanh phé.

1.1 Khai niém
+Di cu giita cac tinh (12 thang): ngudi cé ndi thudng tri hién tai khac tinh véi noi thudng tra 12
thang trudc. Dung cho ty suit nhép cu, xuit cu, di cu thuén hing ndm (%o, trén din s6 trung binh).
+ Ngudi di cu 5 nam: ngudi ti 5 tudi trd 1én c6 noi thudng tri 5 ndm trudc khac don vi hanh chinh
hién tai (Piéu tra dan s gitia ky 2024).
+ Lao ddng di cu: ngudi tii 15 tudi trd 1én cb viéc lam tai Ha No6i, dén tli tinh khéc trong vong 5 nidm
(Piéu tra lao dong viéc lam - LDVL).
+ Viéc 1am phi chinh thic, vi thé viéc lam, trinh d¢ chuyén mén ky thuat (CMKT): theo dinh nghia
cuia Biéu tra LDVL (chudn ICLS19 tii 2021).
Ba dinh nghia trén khac nhau vé thdi gian tham chiéu va do tudi nén khong cdng gop; bao cdo dung
mbi dinh nghia cho dung ciu héi ctia né.

1.2 Khung ly thuyét

Ly thuyét Ludn diém cot I16i Cdch kiém dinh trong bdo cdo
Chuyén d6i nhan khdu hoc; Lewis Khi sinh gidm, khu vuc hién dai phdi hit lao dong Ca cdu tudi, lao déng cé viéc lam
tirnai khac theo tudi (Chuang II)
Pdy - kéo (Lee, 1966) Di cu la két qua clia luc ddy nai di, luc kéo noi dén Ty sudt di cu, ngudn nhdp cu
va rdo cdn trung gian (Chuong Ill)

Thu nhép ky vong (Harris - Todaro, 1970)  Ngudi di cu so sdnh thu nhap ky vong (dé trirrdiro,  Tuong quan 34 tinh, phdn du clia

chi phi), khéng phdi thu nhap binh quan H& N&i (Chuang i)
Kinh té& hoc dia ly méi (Krugman) Coéng nghiép dich ra viung ven khi chi phi d6 thj So sdnh véi Bdc Ninh, Hung Yén,
trung tdm tdng Hé&i Phong (Chuong lll, 6)
Di cu theo vong ddi Ngudi tré dén do thi dé hoc, rdi di khi lap gia dinh Phan tich theo thé hé (Chugang lil)
Thi trudng lao déng phén doan (Piore, Ngudi di cu bi dén vaio phén doan thi céip, thu Hé sé dai dién, chudn héa theo
1979); viéc lam bén vitng (ILO) nhdp thdp hon ké cd khi cling nghé nghé (Chuong V)

1.3 Khung phan tich: chuéi Cén - Huat - Giir - H6i nhap

Bé4o cdo khong mo ta lao dong di cu theo tling mang rdi, ma theo mét chudi bén khau ma mdi ngudi lao
dong dén tli tinh khéac déu di qua. Mbi khau cé mdt cidu hoi, mét chi sé chinh va mot méc so sanh; khau

nao cé chi s6 kém nhat so véi mdc 1a diém that thoat can vu tién chinh sach.

Chi sd chinh Ly thuyét nén
Cén HaNoicé cdnthémlao  Khoding thiéu gitta cdu (theo muc tiéu GRDP) va Chuyén d8i nhan khdu hoc; I
déng ti noi khac? cung lao déng tai chd Lewis
Hut Ha Noi cé hut duge Ty sudt nhép cu; mic ky vong theo thu nhép va Pdy - kéo; Harris - Todaro; 1]
ngudi dén? tinh chinh thirc; chi s6 khai thdc nguén kinh t& hoc dia ly mai
Gilr Ngud&i dén cé &laqi? Chi s8 hiéu qua di cu; s6 du thé hé 20-24 » 25-29  Di cu theo vong ddi I
tudi
Hoi Ngudi & lai co viéc lam Thu nhép so véi lao dong ciing nghé, trinh d6, tudi;  Thi trudng lao déng phan IV, V
nhdap tot? phi chinh thic; st dung ding trinh &6 doan; viéc lam bén viing



CHUGNG I. CO SG LY LUAN, PHUGNG PHAP VA DU LIEU

Ha Néi cé cén thém lao
déng?

Thiéu = 49 nghin lao
déng/ndm 2026-2028

Nhu céu cao

Chuaong I

C6 hut dugc ngudi dén?

Nhép cu 2,8%. (2025),
bding V>mirc 2023-
2024

Yéu

Chuong I

Ngusi dén cé & lai?

Hiéu qud di cu 51% -
22%; mat 55 nghin
ngudi tré

Yéu nhat

Chuong Il

G lai ¢6 viée lam t6t?
Thu nhap 88% lao dong
lam cdng; phi chinh
thiic = 54%

Trung binh, dang cai
thién

Chuong IV-V

Chubi nay noi cac chuong thanh mot 14p luin: Chudng II xac 14p nhu cdu; Chuong III, IV, V do hiéu qud
cua tiing khiu; Chuong VI chi ra khdu yéu nhdt va nguyén nhdn; Chuong VII, VIII dua ra kich bdn va gidi
phdp cho ding khdu dé.

1.4 Phudng phap

« Ty sult va chi s hiéu qua di cu = (nhip cu — xuit cu)/(nhip cu + xudt cu) x 100: do miic 6 dong di
cu “o lai”.

+ P6i chi€u nhiéu nguon: 5 cach udc lugng quy md di cu thuin.

+ S0 du theo thé hé (doan hé): so s6 ngudi cung 18p tudi gitia 2019 va 2024; & tudi 10-49 tu vong rat
thap nén chénh léch phan anh chu yéu di cu rong.

- Tudng quan 34 tinh: di cu thuén theo ty s6 thu nhép va ty 1€ phi chinh thic; phan du ctia Ha N6i cho
biét Ha N6i hut kém hon bao nhiéu so v6i mic ky vong theo mé hinh.

+ Hé s0 dai dién = ty trong nhém trong lao dong di cu / ty trong nhém d6 trong lao dong toan Ha Noi
(>1: tap trung hon).

+ Chuén héa truyc tiép theo nghé: thu nhap ky vong = = (ty trong nghé i ctia lao dong di cu x thu nhap
toan Ha Noi & nghé i); ty sé thuc té/ky vong tdch phan bét 1gi khong do co cdu nghé. Cung cach dé
udc lugng ty 1€ phi chinh thic.

« Kich ban: ty suat di cu thuin gia dinh x dan s6 dy bao ctia Cuc Thong ké.

+ H6i quy hai bién trén 34 tinh: di cu thuén theo ty sé thu nhép va ty 1& phi chinh thic (ham LINEST);
muc ky vong theo mé hinh ctia Ha Noi va phan du cua céc dia phudng.

« Chi s0 khai thiac nguon = s6 nguoi ti tinh i dén Ha Noi 2019-2024 / s6 ngudi rdi tinh i trong 5 nam
(udc bang ty sudt xudt cu binh quan 2023-2025 x dan s6 x 5). La chi bdo so sanh gifia cac tinh, khong
phai ty 1é chinh xac.

+ DU b4o cung lao ddng theo tudi = din s6 du bdo ctia Cuc Théng ké theo nhém tudi x ty 1& tham gia
luc lugng lao déng ndm 2025 x (1 - ty 1€ that nghiép); so v4i cau suy ra tii muc tiéu GRDP va nang
sudt.

« Chuin héa thu nhap theo nghé, trinh do, tudi: ba cach tach bat 1gi thu nhap khong do co cau.

« Phin nhém lao déng di cu theo bén nhém nghé; udc tinh thu nhip khong giif lai dudc va déng gép
cua giai phap vao kich ban (udc tinh tham khao vé quy mé, gia dinh ghi rd).

Coéng thic va tinh toan chi ti€t ¢ Phu luc 2 va tép Excel vé.



LAO DONG DI CU HA NOI 2023-2025

1.5 Dirliéu va han ché

Nguon Duing cho Do tin cay

Cuc Théng ké (2026), S6 liéu thong ké dan s6 34 tinh, thanh Ty sudit di cu 12 thdng (so sdnh 34 tinh; Ha Noi Cao

phd 2015-2025 2015, 2021-2022), dén s8, sinh, chét

Théng ké thanh pha Ha Néi Ha Noi, Nién gidm thong ké HaNGi Ty sudt nhép cu, xudt cu 12 thdng clia Ha Noi Cao
2023-2025, theo gidi

Cuc Théng ké (2026), Sé liéu thong ké lao ddng viéc lam 34 Thi trudng lao dong toan Ha Néi va 34 tinh Cao

tinh, thanh pho 2015-2025 (nhém so sdanh)

Bang téng hdp lao déng di cu Ha Ni 2023-2025 tirDiéutra  Cd cdu gidi, tudi, trinh dd, nghé, thu nhap clia Trung binh (c&

LBVL (Théng ké cung cdp) lao déng di cu mdu nhd)

TCTK (2024), K&t qué chl yéu Diéu tra dan sé va nha & gilta Di cu 5 ném, ludng di cu, nha & Cao (méu 20%

ky 01/4/2024 dia ban)

Cuc Théng ké - UNFPA (2025), Di cu ndi dia Viét Nam 2009- Nguén nhép cu, nhém so sdnh cd nudc, dan sé Cao

2024; Dy bdo ddn s8 Viét Nam 2024-2074 dybdo
Nguyén tic st dung: quy mé theo thong ké dan sd, co cdu theo Piéu tra LDVL. Theo dinh nghia cua
Thong ké, ngudi di cu dén trong bang LDVL 14 ngudi til 15 tudi trd 1én tU tinh, thanh phé khac dén Ha
Noi trong 5 ndm; lao déng di cu 1a ngudi trong s6 dé cé viéc lam. Bang nay ghi nhin s6 ngudi thap hon
thong ké dan s6 2-4 1an, nén bao cdo khoéng cong bo s6 tuyét doi ti nguon nay. Theo luu y ciia Théng ké
thanh phdé Ha No6i, moi s6 liéu tii LDVL di dugc déi soat v4i cdc ngudn da cong bo (15 phép kiém tra,
bang tinh kém theo). Chudi di cu 12 thang ctia Ha N6i 2023-2025 14y theo Nién gidm thong ké Ha Noi; so
sdnh gilia 34 tinh 14y theo &n phdm cuia Cuc Théng ké d€ moi tinh cung mét ngudn. Hai nguodn 1éch
nhau khong qué 0,1%o & ty sudt nhip cu, xult cu va trung nhau § ty suat di cu thuan. Bang géc cé mot
s6 16i nhén (gidi tinh, vi thé viéc lam, don vi thu nhép) da dugc hiéu chinh, ghi & Phuy luc 1.

1.6 Téng quan nghién citu

Di cu nodi dia Viét Nam 2009-2024 di qua chu ky tdng - bitng né - tdi phdn bé: s6 ngudi di cu 5 ndm tang ti
5,9 triéu (2009-2014) 18n 6,4 triéu (2014-2019), rdi gidm con 3,8 triéu (2019-2024). Pidu tra gitta ky 2024
ghi nhan 4,0 triéu ngudi di cu (4,3% dan s6 tu 5 tudi), thadp nhat ké tii 1999. Ba xu hudng lién quan tryc
tiép dén Ha Noi: (i) di cu gan tang ty trong, di cu ndi huyén 1én 38,4%; (ii) ludng @6 thi - @6 thi trd thanh
ludng 16n nhat (37,2%), néng thon - thanh thi chiing lai; (iii) tudi di cu dich dan sang nhém 35-44, trong
khi nhém 20-24 tudi di cu giam gan mot nia.

Trén thé gidi, Bdo cdo Phat trién Thé gidi 2023 cuia Ngin hang Thé gidi dé xuit nhin di cu qua muc dd
“pht hgp” gitia k§ ndng ngudi di cu va nhu cau ndi dén: di cu mang lai 1¢i ich 16n nhat khi sy phu hgp
cao. ILO (2024) udc tinh 68,4% lao dong di cu qudc t€ lam trong nganh dich vy — tuong ty cd cdu cua lao
dong di cu vao Ha Noi (72%). Cac nghién ctiu trudc vé Viét Nam cht yéu md ta cdp quoc gia; bao cdo nay
b6 sung géc nhin cép tinh, so sdnh Ha Noi v6i 33 dia phuong va tach bat 1gi thu nhép theo nghé.
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KHAU CAN

CHUONG 11

Nhu cau lao déng nhap cu cua
Ha Noi

| Ha N6i 6 can thém lao déng tirnoi khdc?

(o)

~ ~

= 60 %49 6-8%

nghin lao déng téing thém mdi ndm nghin lao déng cé thé thiéu mdi ndm mc tdng lao déng 2023-2025 do

tir nguén tai chd 2026-2028 di cu dong gép
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Ha N&i céin lao déng nhép cu nhiéu hon trudc: dén sé van t&ng nhung gid di, luc
lugng lao déng cé viéc lam dich chuyén sang nhdm tudi cao, con thi trudng lao
dong da & trang thdi céng vai that nghiép dudi 2%.

2.1 Dan s6: tang nhanh nhung gia héa

Déan s6 trung binh Ha Néi dat 8.857,5 nghin ngudi nam 2025, ting binh quéin 1,6%/ndm trong 2023-2025.
Nhung déng lyc ty nhién dang yéu di: tdng ty sudt sinh gidm tu 2,18 con/phu nii (2021) xuéng 1,87
(2025), dudi miic sinh thay thé; ty suit sinh thd tit 17,4%0 xuéng 13,3%o. Ty trong din sd 65 tudi trd 1én
tang ti 9,3% 1én 10,8%, dan sd 0-14 tudi giam tii 24,8% xuéng 23,1%; chi sd gia hdéa nam 2024 di la
65,7%.

[IELTEXN Nhom 25-29 tudi thu hep manh nhdt: tir 8,8% xudng 6,3% dan sé
Ca cdu dan s6 Ha Noi theo nhém tudi, 2019 va 2024 (%)

80+ 2019 (Téng diéu tra)
75-79 — B 2024 (Piéu tra gitta ky)
70-74
65-69

60— 6
LTI o1 T —————————————————

50 — 5.,

45— 4.0

40— 4.«

/35— 3O

30— 34

05-00 I 6, 3%, 8.8%
20— 24

% dén sd
Nguén: Cuc Théng ké, Sé liéu théng ké dan sé 34 tinh 2015-2025, Biéu 1.1

Thép tudi cho thdy nhém 25-29 tudi thu hep rd nhat, tii 8,8% (2019) xudng 6,3% (2024) — dung nhém
tudi viia t6t nghiép, budc vao thi trudng lao ddéng. Du bao cua Cuc Théng ké (phudng an trung binh) cho
thdy dan s6 Ha Néi tiép tuc ting nhung cham lai, con 1,0-1,1%/ndm, dat 9,10 triéu ngudi nadm 2028; ty
trong 65+ 1én 12,3%.

2.2 Luc ludng lao dong gia di

Trong hai ndm 2023-2025, sd lao déng cé viéc lam tang 161,8 nghin ngudi, nhung toan b6 miic ting nam
¢ nhom tui 40 tudi: nhém 40+ tdng 341,1 nghin, trong khi nhém 20-34 tudi giam 154,4 nghin (-12%).



CHUONG II. NHU CAU LAO DONG NHAP CcU CUA HA NOI

[EIGEEN Nhom 20-34 tudi gidm 154 nghin, nhém 40 tudi tré 1én téng 341 nghin
Thay d6i s6 lao ddng cé viéc lam theo nhém tudi, 2023-2025 (nghin ngudi)

+207,7

200

150

100
+64,3 +69,1

_ W N

-31,3

Nghin ngugi

° - I

] -35,6
50 -49,7

-69,1

_100 T T T T T T T T
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50+

Ngudn: Cuc Théng k&, Sé liéu thong k& LDVL 34 tinh 2015-2025, Biéu 19

Mtic giam & nhém tré khéng c6 nghia ngudn lao ddng tré dang can. Dy bao dén s6 cho thdy tong dan sé
20-34 tudi gan nhu khéng déi (1.882 nghin ndm 2024, 1.908 nghin ndm 2028), nhung cd cdu bén trong
d6i manh: nhém 20-29 tudi ting 151 nghin, nhém 30-34 tudi gidm 124 nghin. Lao déng c6 viéc 1am 20-
34 tudi giam vi ba 1y do cdng hudng: 18p 30-34 tudi (sinh dau thap nién 1990) nho hon; ngudi tré di hoc
lau hon (ty 1é tham gia Iyc lugng lao ddng 15-24 tudi chi khoang 25%); va mot phan ngudi tré roi Ha Noi
sau tot nghiép (Chuong III).

[ECTEXEN Dan sé tré khong gidm ma ddi cd cdu: 20-29 tudi téng, 30-34 tudi gidm manh
Ddn s6 Ha Noi theo nhém tudi, du bdo phuong dn trung binh 2024-2031 (nghin ngudi)

1600 , ,
ky du bdo cla an pham

—0 20-29 tudi

o a//mkk —
1200 1176
°
(@]
< 1000
e
£
[®2}
Z 800
706
600 e ——— . . ——e 30-34 tudi
581
400
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Nguén: Cuc Théng ké - UNFPA, Du bdo dan sé Viét Nam 2024 -2074, Biéu B.1
2.3 Thi truong lao dong cdng
IEXTEXN Mot s6 chi tiéu thi trudng lao ddng Ha N&i, 2021-2025
Chi tiéu bVT 2021 2022 2023 2024 2025
Lyc lugng lao dong 15+ Nghin ngudi 3.939,9 4.011,7 4.105,4 4.177,8 4.259,2
Lao dong c6 viéc lam Nghin ngudi 3.839,7 3.928,7 4.028,9 4.109,4 4.190,7
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Chi tiéu bVT 2021 2022 2023 2024 2025
Ty 1é tham gia LLLD % 62,9 62,3 63,7 62,8 63,5
Ty 1€ that nghiép (tudi lao dong) % 2,68 2,22 2,01 1,77 1,73
Ty 1é lao dong phi chinh thic % 56,1 53,1 53,4 51,8 52,0
Ty 1é lao dong qua dao tao % 50,3 50,3 50,8 53,9 54,9
Thu nhép binh quan Triéu dong/thang 7,71 8,86 9,83 10,82 12,13
Thu nhép Ha Nbi / ca nudc Lan 1,35 1,33 1,39 1,40 1,44

Ngudn: Cuc Théng ké, S6 liéu théng ké LDVL 34 tinh 2015-2025, Biéu 1, 7,13, 30, 46, 54, 59.

That nghiép giam lién tuc xuéng 1,73% — gan muc that nghiép ty nhién ctia mét thi trudng dé thi. Thu
nhap binh quan tang 11,1%/nam giai doan 2023-2025 va khoang cach véi ca nudc md rong tu 1,39 1én
1,44 lan. Hai chi bdo nay cho thdy ciu lao ddng vugt cung tai chd. Tuy vay, hon mot nua viéc lam van
phi chinh thic (52,0%), yéu t6 lam giam stc hut déi véi ngudi di cu (Chuong III).

2.4 Pinh hudng phat trién dén 2030 va khodng trong nguén lao dong

Muc tiéu ting trudng ctia Thanh phé doi hdéi sé viéc 1am ting nhanh hon kha ning b dap ctia ngudn lao
dong tai ché. Nghi quyét Pai hoi Pang bé Thanh phé 1an thi XVIII dat muc tiéu GRDP tang tii 11%/nam
trd 1én giai doan 2026-2030 (giai doan 2021-2025 binh quén 6,57%/nam), GRDP binh quin dau ngudi
trén 12.000 USD va ty 1€ d6 thi héa 65-70% vao nam 2030.

IEEXTEEY Mot s6 muc tidu vé téng trudng va lao ddng clia Ha Noi dén ném 2030

Chi tiéu Muc tiéu Thuc hién 2025 Vén ban

Tdang trudng GRDP TU 11%/né&m trd 1én Khoéng 8,5% NQ Dai héi XVIII

Viéc lam mgi 180.000 lao déng/ndm (2026: - KH 254 /KH-UBND; KH
171.000) ndm 2026

Tang nding sudt lao dong 7,0-9,5%/ndm - KH 254 /KH-UBND

TV 1& théit nghiép Dudi 2,5% (thanh thi dudi 3%)  1,73% KH 254 /KH-UBND

Lao déng qua ddo tao / cé béng cdp, 75-80% / 55-60% 54,9% (c6 béng cdp, KH 254 /KH-UBND

ching chi chiing chi)

BHXH bdt budc / BHTN 60% / 50% luc lugng lao déng — KH 254 /KH-UBND

Nguén: Nghi quyét Dai hdi Dang bd TP Ha Ndi Ién thi XVIII (theo Bdo cdo chinh tri); K& hoach 254 /KH-UBND ngdly 03/7/2026; K& hoach hé trg phat
trién thi trudng lao déng, gidi quyét viéc lam ndm 2026 clia UBND TP; Cuc Thang ké. Can d6i chiéu toan véin Nghi quyét trudc khi ban hanh.

Nganh uu tién. Ké hoach 109/KH-UBND ngay 16/3/2026 x4c dinh ba nganh miii nhon: céng nghiép van
hoa; du lich (trong tdm du lich vdn héa); céng nghiép céng nghé s6, v4i cac cong nghé 16i nhu tri tué
nhén tao, ban dan, dii liéu 16n. C4 ba nganh déu thudc khu vuc dich vu hodc can lao déng c6 trinh d6 —
phu hgp véi cd cau lao dong di cu hién nay (72% lam dich vy, 39% c6 trinh d6 dai hoc trd 1én). Ngudc
lai, hé s6 dai dién & nghé chuyén mén k§ thuat bac cao chi 0,89 (Chuong V): lao déng di cu c¢6 bang cép
nhung chua vao dung cac vi tri ma nganh vu tién can.

Khoang trong nguon lao déng 2026-2028. PE biét Ha Noi cAn bao nhiéu lao ddng tlii ndi khéac, bao cdo
so sanh hai dai lugng:

» Cung: dan s6 du bao ctia Cuc Théng ké theo nhém tudi (dd gom di cu ¢ mic khoang 2%o) nhan véi ty
1é tham gia lyc lugng lao déng ndm 2025 cua tiing nhém (15-24 tudi: 25,3%; 25-49: 95,8%; 50+:
44,8%).

« Cdu: s6 viéc lam can tdng d€ GRDP ting 11%/ndm v4i ndng suit lao dong tang 7,0-9,5%/nidm theo KH
254/KH-UBND.
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IEXTEEN Cung - céulao déng c6 viéc lam téng thém, binh quéan 2026-2028 (nghin ngudi/n&m)

Chi tiéu Gia tri Ghi chu

Cung tdng thém 60 15-24 tudi: 7; 25-49 tudi: 25; 50+: 28
Cdu - néing sudt téing 9,5%/ném 58 Khodng thiéu = 0

Cdu - néng sudt téing 8,25%/ném 109 Khodng thiéu = 49

Cdu - ndng sudt tdng 7,0%/ndm 163 Khodng thiéu ~ 102

Ngudn: tinh todn clia Trung tadm DVVL Ha N&i, bang tinh kém theo; dén s& du bdo: Cuc Théng ké - UNFPA (2025); ty 1é tham gia: Biéu 12; muc tiéu:
NQ Dai héi XVIIl, KH 254 /KH-UBND. Udc tinh tham khéo vé quy mé, gié dinh quan hé don gidn giita téing trudng, ndng sudt va viéc lam.

[EIGEXH Cung lao déng téng khoang 60 nghin/nédm, gdn mét nira la ngudi tir 50 tudi

Lao ddng cé viéc lam tdng thém theo nhém tudi (cot) so véi nhu cdu dé GRDP tdng 11%/ndm (dudng), nghin ngudi/ndm

50 15-24 tugi =mm 25-49 tudi 50 tudi trd [én
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Nguén: tinh todn clia Trung tadm DVVL Ha Néi, bang tinh kém theo

Hai diém dang chu y. Thi nhét, két qua rat nhay v6i ndng suét: chi khi nang suét dat can trén muyc tiéu
(9,5%/nam), cung tai chd mdi du; mdi diém phan tram nang suat thdp hon lam nhu ciu ting thém
khoang 40 nghin lao ddng/ndm. Thi hai, cd cdu cung 1éch vé ngudi 16n tudi: khodng 47% lao ddng tang
thém 1a ngudi til 50 tudi trd 1én, chi 12% la ngudi 15-24 tudi — trong khi cdc nganh miii nhon (cong nghé
s0, cong nghiép van héa, du lich) can lao dong tré, cé trinh do.

2.5 Di cu déng gop bao nhiéu va nén ky vong gi & di cu

Pong gop thuc té€ con nhod. Lao déng cé viéc 1am cua Ha Néi tdng 161,8 nghin ngudi trong 2023-2025,
trong khi di cu thu&n hai ndm 2024-2025 chi khodng 21 nghin ngudi (Nién giam théng ké Ha Noi). V4i ty
1€ c6 viéc lam cua ngudi di cu 45-65%, di cu thuin déng gbép khoang 9-14 nghin lao déng, tiic 6-8% miic
tang lao dong. Hon 90% mtic tdng dén tii ngudn tai chd.

“Ty gid” giifa cac ngudn bd sung lao ddng. D€ so sanh céc lya chon chinh sach trén cing mot thudc do:

Nguén bd sung Sé lao dong téng thém Tudng duong di cu thuén
Ty 1& tham gia LLLD cla nif téing 1 diém % = 34 nghin % 7%o

Ty 1é tham gia LLLD nhém 50+ téing 1 diém % = 22 nghin = 4,5%0

Di cu thudn téing 1%. * 5 nghin 1%o
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Nguén: bang tinh kém theo. Gid dinh 55% ngudi di cu thudn cé viéc lam.

Vé s6 lugng, ning ty 1é tham gia lao dong hiéu qua hon nhiéu so véi tdng di cu. Nhung vé co cdu, hai
ngudn nay bé sung chu yéu ngudi 16n tudi, con di cu 1la nguén duy nhat bd sung ding nhém 25-34 tudi
va lao dong cé trinh d6 dai hoc — nhém ma tang nang suét cin nhat. Vi viy di cu nén dudgc nhin nhu
ngudn bé sung chat lugng, khong chi 14 ngudn bu s6 lugng.

|
TIEU KET CHUGNG II

Két luan chinh. (1) HA N¢i can lao ddng tli ndi khac: cung tai ché ting khoang 60 nghin/nim, trong khi
nhu ciu c6 thé tdi 109 nghin/ndm néu nang suit tidng & gitia khoang muc tiéu. (2) Khoang thiéu 1éch vé
tudi: nhém 30-34 tudi gidm 124 nghin ngudi dén 2028, gin mot nita lao dong tang thém 1a ngudi tif 50 tudi.
(3) Di cu hién chi déng gép 6-8% muic ting lao ddng — vai tro nho hon nhiéu so v8i cam nhan chung.

Y nghia déi véi Ha Noi. Muc tiéu ting trudng hai con s6 1a bai todn niang suit truiidc hét; di cu khong thay
dudc nang suit. Nhung tang ning suét can lao déng tré, co trinh dé6 — diing nhém ma ngudn tai ché dang
thu hep. Thanh ph6 can mot chién lugc ngudn nhéin luc két hgp ba nhém giai phép then chét, trong d6 di
cu gifi vai trd b6 sung chat lugng.

Pong gop vao 1ap luan chung. Chuong nay xac 14p khau Cdn: nhu ciu 1a c6 that va léch tudi. Cau hoi tiép
theo — Chudng III — 1a Ha Néi c6 hut va giti dude nhiing ngudi minh can khong.

Do tin cly: cao vé chiéu hudng; trung binh vé quy mé khoang thiéu (phu thuéc manh vao gia dinh ning
suat).
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KHAU HUT VA GIU

CHUGONG I

N o

Dong di cu va vi thé cua Ha Noi
trong vung

| Ha Noi co hut dusc ngusi dén, va giit dugce ho & lai?

1,0%o 30% | 6% 55

di cu thudn ndm 2025, gidm tlr 3,9%.  khai thdc nguén: vainh dai 1 so vai nghin ngugi tré rai di sau tot nghiép
ndm 2023 mién ndi phia Bdc (2019-2024)
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PO HOA THONG TIN

Dong ngudi tir cac tinh dén Ha Ndi, 2019-2024

M&i dudng la mot nhém ngudi di chuyén; dé ddm va sé dudng ty 18 véi s6 ngudi dén. Chdm xanh: tinh Ha Noi thu
hat tir 15% s6 ngudi rai di trd 1én; chdm cam: dudi 15% — du dia tuyén dung con Ién.

° Cao Béing
0,8 nghin - khai thdc 3%

Tuyén Quang
. Ldo Cai ¥ 5,8 nghin - khai thac 9%
3,4 nghin - khai thac 7%

\ Thdi Nguyén . Lang Son
PY Lai Chéu 3,7 nghin - khai thdc 9%
0,8 nghin - khai thdc 6%

2,1nghin - khai thdc 4% ‘

Qudng Ninh ’
\\ 4,1 nghin - khai thdc 27%
Py Pbién Bién
1,0 nghin - khai thdc 6%

Phti Tho

Béc Ninh
17,5 nghin - khai thdc 23%

17,6 nghin - khai thdc 33%

. SonlLa

2,8 nghin - khai thdc 7%

17,7 nghin - khai thac 25%

Ninh Binh
27,2 nghin - khai thdc 33%

Ha Tinh .
1,7 nghin - khai thac 5%

. Thanh Héa
11,9 nghin - khai thac 1%

Nghé An
8,0 nghin - khai thdc 10%

Nguén: Cuc Théng ké - UNFPA (2025), Di cu ndi dia Viét Nam 2009-2024, Hinh 10b (s ngusi dén, tir 5 tudi, quy déi theo 34 tinh mdéi); chi sé khai
thdc ngudn udc lugng theo ty sudt xudt cu binh quan 2023-2025 (Biéu 7.2). Vi tri cdc tinh mang tinh s6 d6, khong theo ty 18 ban do.
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Ha Nbi van nhdp cu rong nhung stic hut dang gidm va thdp hon nhiéu so vdi

muc thu nhdp cla Thanh phé: di cu thudn khodng 16-28 nghin ngudi/ndm, chl
yéu tu 5 tinh 1&n can, va Thanh phé dang mét ngudi tré sau tét nghiép.

3.1 Xu huéng nhép cu, xudt cu

[ECTEEN Di cu thuén giam tir 3,9%. (2023) xudng 1,0%. (2025)

Ty suéit nhap cu, xudt cu, di cu thudn gitta cdc tinh (12 thdng), %o

9
gdy chudi 2016-2020
8
7
5,9

6

, 5

S
4
3 Nhap cu
2 Xudt cu
1,0
1 o, . .
Di cu thuan
O T T T T T T
2015 2021 2022 2023 2024 2025

Nguén: Cuc Théng k&, Sé liéu thong ké& dan sé 34 tinh 2015-2025, Biéu 7.1-7.3 (2015, 2021-2022); Théng ké thanh phd Ha Noi Ha Noi, Nién gidm

thdng ké Ha Noi (2023-2025)

Sau dinh nam 2021 (di cu thuan 5,9%o, phan 16n do lao dong quay lai sau COVID-19), ty sudt di cu thuan
giam dan: 3,9%o (2023), 1,4%0 (2024) va 1,0%o0 (2025). Nam 2025, ty suat nhap cu chi con 2,8%o0, bang mot
nua 2023-2024; quy do6i ra khodng 24,8 nghin ngudi nhép cu so véi 49,8 nghin nadm 2023 (Nién gidm
thong ké Ha Noi). Chi s6 hiéu qua di cu giam tii 51% (2023) xudng 14% (2024) va 22% (2025): cd 100 lugt

di chuyén vao - ra, Ha Noi “gifi lai” it hon trudc.

Khéc biét gidi dang chi y: ndm 2023 nii nhip cu rong 5,1%o so v4i nam 2,6%o0; dén 2025 ty sudt nhap cu

cua nil gidm con 2,3%o va di cu thudn ctia nii chi 0,6%o0 (nam 1,5%o). Dong nhap cu nii — vén chiém uu

thé — suy gidm nhanh nhat: ty trong nii trong ngudi nhip cu 12 thang gidm ti 56% (2023) xudng 41%

(2025), tiic dong ngudi mdi dén nam 2025 nghiéng vé nam.

IEXTEEN Nhap cu, xudt cu giita cdc tinh clia Ha Néi theo gidi, 2023-2025 (nghin ngudi, 12 thang, moi lita

tudi)

Chi tiéu 2023
S8 ngudi nhap cu 49,8
- Nam 21,7
- Nir 28,1
S8 ngudi xudt cu 16,3
- Nam 10,7
- NI 6,1
Di cu thudn 33,5
- Nam 1,1

2024

50,6
24,3
26,7
38,4
19,9
18,8
12,2

4,3

2025

24,8

15,0
10,2
15,9
8,4
7,6
8,9

6,6
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Chi tiéu 2023 2024 2025
- Nir 22,0 7,9 2,7
Ty trong nir trong ngudi nhdp cu (%) 56,4 52,4 40,6
Déi sodt: ngudi 15+ dén dugi 12 thang theo Diéu tra LDVL 24,1 1,6 6,8
Déi sodt: LDVL / Nién gidm (%) 48 23 27

Ngudn: Théng ké thanh phd Ha Néi Ha Noi, Nién gidm théng k& Ha Noi (ty sudt nhap cu, xudt cu); Cuc Thdng ké, Biéu 1.5-1.7 (dan sé trung binh); Diéu
tra LDVL (dong d6i sodt); tinh todn clia Trung tdm DVVL Ha Nbi, bang tinh kém theo. S& theo gidi quy ddi tirty sudt dd lam tron nén nam + nir cé thé
I&ch s6 chung t&i 0,5 nghin ngudi.

biéu tra LDVL cho cung chiéu giam nhung chi ghi nhin 23-48% s& ngudi nhip cu theo Nién gidm, mot
phan vi chi tinh ngudi til 15 tudi trd 1én. Theo luu y cta Thong ké thanh phé Ha Noi, bdo cdo khong
dung s6 tuyét doi tii LDVL; quy md 14y theo Nién giam va Diéu tra gitia ky 2024.

3.2 Quy mo: nam cach uéc lugng

IEIXEEN ©6i chiéu cdc cach udc lugng di cu thudn vao Ha Ni (nghin ngudi/ndm)

Cach udéc lugng Gia tri DPinh nghia, pham vi Panh gia

(1) Piéu tra dan s6 giita ky 2024:81 16,2 Dicu5ndm, 5tuditrd1én;  Méc chinh; bd sét ngudi di
nghin trong 5 ndm 2019-2024 nhdp 148, xudt 67 nghin chuyén nhiéu lan - can dudi
(2) biéu tra 12 thang (ty sudt x dan ~ 49,2;16,0; 33,5;12,2; 8,9 12 thdng, moi Ira tudi Dao ddong manh gilta cdc ndm
$8), 2021-2025 (binh quén 2021-2024: 27,7)

(3) Mitc ngdm dinh trong du bdo 15-22 Tang dén s6 dubdo - tdng  Gia thiét, khdp vai (1)

dén sé clia Cuc Thong ké tunhién; theo thé hé

(4) Suy ra tr LBVL (dén sd 15+ khodng 39 Chingugi 15+, binh quan Tho, phu thudc ty 1& tham gia
tding vugt cd nudc) 2023-2025 LLLD

(5) Céan bdng dan sé (tdngdansé  48-60 Go6m cé sai sé udc tinh dan  Mau thudn véi (1) va (3) - chi
- tdéng tu nhién), 2024-2025 s6 tham khdo

Nguén: tinh todn clia Trung tdm DVVL Ha Noi tir cdc ngudn & muc 1.5; bang tinh kém theo.

Céac nguon cung cho thay Ha Noi nhép cu rong. Bao cdo chon khoang 16-28 nghin ngudi/nam (khoang
2-3%0): cdn dudi 1a s6 do 5 ndm cua Diéu tra gitia ky, cdn trén 1a binh quéin diéu tra 12 thang 2021-2024.
Bang lao dong di cu ctia LDVL chi ghi nhan khoang 1/4 - 1/2 dong nhép cu nén chi dung dé phén tich co

cau.
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L] I\’ A Y
3.3 Vi thé vung

[EIGEEY Ha Noi ding thir 4/34 nhung kém xa Béc Ninh va TP. H6 Chi Minh
Ty sudt di cu thudn binh quan 2023-2025 clia 34 tinh, thanh phd (%.)
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Nguén: Cuc Théng k&, Biéu 7.3

Trong 34 tinh, thanh pho, chi 8 dia phuong nhip cu rong binh quin 2023-2025. Ha No§i ding thud 4
(2,1%p0), sau Bac Ninh (14,1%o0), TP. H6 Chi Minh (10,8%0) va Pa Nang (2,9%o). Khoang cdch dang ndi
rong: nam 2025 Bac Ninh dat 19,2%o va TP. H6 Chi Minh 12,5%o, trong khi Ha Néi chi 1,0%o. Toan bd cac
tinh trung du mién ndi phia Bic va Bic Trung Bd xudt cu rong — day 14 ngudn cung tiém nang cta Ha
Noi.

S6 do 5 ndm cua Diéu tra gitia ky 2024 (theo 63 tinh cii) cho cung két ludn: Ha N6i 10,1%o, so v4i Binh
Dudng 77,6%o, Bic Ninh 61,8%o, Pa Nzclng 55,1%0 va TP. H6 Chi Minh 25,8%0. Ha Noi ding thud 6 vé ty
sudt nhung th nhat vé s6 ngudi di cu thuian (81 nghin), do quy mé dén sé6 16n.
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3.4 Nghich ly thu nhap - strc hat

[EITEEN Thu nhdp cao nhung stic hut chi béing mét nira mic ky vong
Thu nhép so véi cé nude va di cu thudn; mdi diém 1a mot tinh, thanh phd, binh quéan 2023-2025

15 Bdc Ninh
Mtuc ky vong theo thu nhép: 4,8%.

P.H& Chi Minh

—

10 Mtrc ky vong khi tinh thém ty 1& phi chinh
2 g
5 D& Néng = 0
S - &
= __—H&Phong ~
S -
o O o=
a e

-5 ,—””’ v

T Ha Nbi thuc té: 2,1%.
- Ca Mau
-10
0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4

Thu nhép binh quén so v3i ca nudc (1an), binh quéin 2023-2025
Nguén: Cuc Théng ké, Biéu 7.3 (dan s8) va Biéu 59 (LDVL); tinh todn cta Trung tdm DVVL Ha Noi

Trén 34 tinh, tudng quan gitia di cu thuin va ty s6 thu nhip so v4i ca nudc la r = 0,59; vdi ty 1€ lao dong
phi chinh thic la r = —-0,72. N6i cach khac, ngudi di cu bi htt bdi viée lam chinh thilc manh hon béi thu
nhdp binh qudn. Theo dudng xu hudng thu nhip, Ha Néi dugc ky vong c6 di cu thuin khoang 4,8%o; thuic
té chi 2,1%o, tlic chi dat khoang mét nua.

Thu nhép binh quin Ha N6i ndm 2025 gap 1,39 1an Bac Ninh va 1,41 lan Hung Yén; riéng lao dong lam
cong hudng luong, chénh léch con 1,35 va 1,36 1an. Khoang chénh nay khong du bu cho ba yéu t6 ma
ngudi di cu cAn nhic:

+ Chi phi nha &: chi 8,9% ho & Ha No6i thué nha, so v4i 25,8% & Biac Ninh, 31,8% & TP. H6 Chi Minh va
57,9% & Binh Duong (Diéu tra gitia ky 2024). Thi trudng nha cho thué mong la rao can tryc tiép véi
ngudi mdi dén.

+ Tinh chinh thiic ciia viéc lam: cic khu cong nghiép Bac Ninh, Hung Yén c6 hgp dong, bao hiém,
nha § cong nhén; 52% viéc lam & Ha Noi 1a phi chinh thtc.

- Kha ning di vé hing ngay: ha ting giao thong t6t giup nhiéu ngudi 1am viéc § HA N6i ma khong
chuyén ndi &, nén khéng dugc tinh 1a ngudi di cu.

Gia thuyét chi phi séng mdi dudc kiém dinh gidn ti€p; cAn khdo sat bd sung (Chuong VIII).

Thu nhip hay tinh chinh thiic cua viéc lam? Thu nhép va ty 1é phi chinh thic tudng quan chit véi
nhau gitia cac tinh (r = -0,83), nén bao cdo udc lugng mo hinh hai bién. M6 hinh giai thich khoang mot
ntia khac biét vé di cu thuén gifia 34 tinh (R* = 0,52). Khi tinh ca ty 1é phi chinh thtic, mtc ky vong theo
mo hinh ctia Ha Néi chi con 2,4%o0, gin mtic thuc t€ 2,1%o. N6i cach khéc, phan 16n “nghich ly thu nhip
- stc hut” dugc giai thich bai viéc hon mét nila viéc lam & Ha Noi 1a phi chinh thidc. Hai dia phudng
vugt xa mé hinh 1a Bac Ninh (+12%o) va TP. H6 Chi Minh (+5,6%0) — ndi c6 khu céng nghiép 16n, nha &
cong nhén va nhiéu viéc lam cé hgp dong, nhiing yéu t6 mé hinh chua do dugc.
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m Ha N6i so v@i 5 dia phuong canh tranh lao déng, 2025
s en Ha  Bic
Chi tiéu . . .
NOoi Ninh Minh
Di cu thuan binh quin 2023-2025 (%o) 2,1 14,1 10,8
Nhép cu binh quén 2023-2025 (%bo) 4,9 17,2 14,1
Thu nhép BQ (triéu dong/thang) 12,13 8,75 10,46
Thu nhép lam cong hudng luong (triéu
" , 12,63 9,36 10,51
dong/thang)
Ty 18 phi chinh thtic (%) 52,0 52,5 39,7

Lao dong qua dao tao cé bing, chiing chi
54,9 36,2 34,9

(%)

Ty 18 that nghiép (%) 1,73 2,17 2,64
Ty 1€ tham gia LLLD (%) 63,5 70,8 68,6
Lao ddng cé viéc lam tang 2023-2025 (%) 4,0 3,0 5,1
H6 thué, muon nha (%, 2024) 8,9 258 31,8

TP. H6 Chi

8,96

57,7

39,0

2,09
70,4
4,2

Hai

Phong

0,8
2,8
9,87

10,44

43,7

35,0

1,83
63,5
1,1

Hung
Yén
-0,9
3,4
8,62

9,26
58,9
26,6

0,91
68,2
1,5

Nguén: Cuc Théng ké, Sé liéu thong ké dan sé va LBVL 34 tinh 2015-2025 (Biéu 7.1-7.3, 7,13, 30, 46, 54, 59, 70); Diéu tra gitta ky 2024 (Biéu 30);

bdng tinh kém theo.

Bang 3.3 cho thay Ha N&i vugt trdi vé thu nhép, trinh d6 lao déng va toc dd tao viéc lam (lao déng cb
viéc lam tang 4,0% trong hai ndm, cao hon Bac Ninh 3,0%). Ha N6i khéng thua vé sd viéc lam mdi, ma
thua & hai diém: thi trudng nha cho thué rdt mong va ty 1é phi chinh thiic chua thdp hon cac tinh céng
nghiép. TP. H6 Chi Minh c6 thu nhép thap hon Ha N§i 14% nhung ty 1€ phi chinh thic thip hon 12 diém

phan trdm va ty 1é ho thué nha gép 3,6 lan — va hat ngudi gap 5 lan.

3.5 Aidén, ai di

[ECTEXE Thém 96 nghin ngudi tudi hoc, mét 55 nghin ngusi sau tat nghiép

Thay d6i s6 ngudi cling thé hé, 2019 - 2024 (nghin ngusi)

100 +96

+75

~
(6]

()]
o

N
6]

+26

+20

o

Nghin ngugi

-1
-25

-50

-55

-75

10-14 15-19
-15-19 -20-24

30-34
-35-39

25-29
-30-34

20-24
-25-29

Nguén: TDT ddn s6 va nha & 2019; Cuc Théng ké, Biéu 1.5, 1.11; tinh todn cla Trung tam DVVL Ha Nbi

35-39
~40-44

40-44
-45-49

45-49
-50-54

Theo d&i cuing mot 18p tudi tti 2019 dén 2024: 16p 15-19 tudi ting khoang 96 nghin ngudi khi budc sang
20-24 tudi (vao dai hoc, hoc nghé); 16p 20-24 tudi giam khoang 55 nghin khi sang 25-29 tudi (sau tot



LAO DONG DI CU HA NOI 2023-2025

nghiép). Cac 16p 40-54 tudi tang nhe (20-26 nghin). Ha Ni 1a noi dao tao nhung chua phai ndi il ngudi
tré — dung md hinh di cu theo vong doi. Sai s6 do lam tron ty trong khoang +4 nghin ngudi.

Ca cdu ngudi tir15 tudi tré I&n di cu dén Ha Noi (%)

Nhém 2023 2024 2025
Nir 57,2 56,4 57,1
15-24 tudi 65,0 62,9 53,9
25-34 tudi 16,2 17,1 26,3
35 tudi trd 1&n 18,9 20,0 19,8
Dén dudi 12 thdng 29,7 19,0 12,4
Dén tir1 dén 5 ndm 70,3 81,0 87,6

Nguén: Diéu tra LDVL, bdng téng hgp ngudi di cu d&n Ha N&i trong 5 ndm.

Ty trong ngudi mdi dén dudi 12 thang giam tu 29,7% xudng 12,4% — cung chiéu vdi ty sudt nhip cu
gidm. Ngudi di cu dang “4 1ai” gia di: nhém 25-34 tudi tang tti 16% 1én 26%.

Cai gia cua viéc khong giil dugc ngudi tré. Néu 55 nghin ngudi tré nay ¢ lai lam viéc tai Ha Noi véi muc
thu nhép binh quin cua nhém 25-49 tudi hodc ctia ngudi co trinh dé dai hoc, téng thu nhap lao déng
ma Thanh phd khong gilt dugc 14 khoang 8,1-9,7 nghin ty dong mdi nim; mbi 16p khodng 11 nghin
ngudi rdi di trong mot ndm tuong dudng khoang 1,8 nghin ty dong/ndm. Py la udc tinh tho, chua tinh
gid tri gia tdng tao ra cho doanh nghiép, thué va chi phi dao tao di bo ra (bang tinh kem theo). Con s6
cho thay khau Giif khong chi la van dé dan s6 ma la van dé kinh té.

3.6 Ngudn nhap cu va luéng di cu

[EITEEN Ném tinh 1an cdn cung cdp 65% ngudi nhdp cu
Nguén nhép cu vao Ha Néi 2019-2024 theo tinh méi, nghin ngusi (ty trong); tinh cii ghi bén phai

Ninh Binh [N 2.2 (19%) Nam Binh, Ha Nam, Ninh Binh
Hung Yén INNNENEE 17,7 (12%) ThdiBinh, Hung Yén

Bdc Ninh NG 17,6 (12%) Béc Ninh, Bdc Giang

Pha Tho NN 7.5 (12%) Vinh Phic, Phi Tho, Hoa Binh
Hai Phong NG 15,7 (11%) HéiDuong, Hai Phong

Thanh Héa 1,9 (8%)
Nghé An 8,0 (5%)
Tuyén Quang 5,8 (4%) Tuyén Quang, Ha Giang
Qudng Ninh 4.1 (3%)
Thdi Nguyén 3,7 (8%) ThdiNguyén, Bdc Kan
Lao Cai 3,4 (2%) Lao Cai, Yén Bdi
SanLa 2,8 (2%)
Cdc tinh con lqi 1,4 (8%)
(I) 1IO 2IO 3IO 4IO 5IO

Nghin ngusi (tir 5 tudi), 01/4/2019 - 01/4/2024
Nguén: Cuc Théng ké - UNFPA, Di cu ndi dia Viét Nam 2009-2024 (Hinh 10b), quy déi theo NQ 202/2025/QH15

Trong 5 ndm 2019-2024, khoang 147 nghin ngudi tU tinh khéc chuyén dén Ha Noi. Nam tinh 14n cin
(theo dia gidi mdi) cung cap 65%: Ninh Binh 27,2 nghin (gobm Nam Dinh, Ha Nam cii), Hung Yén 17,7,
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Bic Ninh 17,6, Pht1 Tho 17,5 va Hai Phong 15,7. Thanh Hda (11,9) va Nghé An (8,0) 1a hai nguén xa 16n
nhat.

IEEXTEXH Luéng di cu va co cdu ngudn nhép cu vao Ha Noi, 2019-2024

Chi tiéu Ha No6i So sdnh

Nguén tir Dong bdng séng Hong (viing cii), % 56,7 -

Nguén tif Trung du va mién nui phia Bdc, % 25,1 =

Nguén tir Bdc Trung B va DH mién Trung, % 16,3 -

Ludng db thi - d6 thi, % 57,0 Cé nudc 37,2; DBSH 38,8

Ludng ndng thén - thanh thi, % 25,3 Cd& nudc 26,8

Luéng néng thdn - ndng thon, % 14,1 Cd& nudc 25,8

Dén sé 5+ séng & tinh khdc 5 ném trudce, % 1,8 Cénudc1,8

Ho6 thué, mugn nha, % 8,9 Bdc Ninh 25,8; TP. H6 Chi Minh 31,8

Nguén: TCTK, Diéu tra dan sé gitta ky 2024, Biéu 24, 25, 30; Cuc Théng ké - UNFPA (2025), Hinh 10b; tinh todn cGia Trung tam DVVL Ha Néi.

Ha Noi chu yéu hut ngudi tit d6 thi khac (57%), cao hdn han muc ca nudc. Chiéu ngudc lai, khoang 67
nghin ngudi rdi Ha Noi trong cung giai doan, nhung chi khoang 10 nghin dén TP. H6 Chi Minh, Binh
Duong, Pong Nai va Pa Nang. Phan con lai (khoang 57 nghin) nhiéu kha néng di cac tinh phia Bic — day
la suy luan vi ngudn chua coéng bo du. Canh tranh lao dong ctia Ha Noi vi vAy dién ra chu yéu trong
vung.

Ha Noi khai thac ngudén nao tét, nguon nao chua? S6 ngudi dén Ha Noi phuy thudc vao quy mo cua tinh
nguon, nén bao cdo so sanh sé ngudi ti mbi tinh dén Ha Noi v4i s6 ngudi rdi tinh dé (chi s6 khai thac
nguon).

Chi s6 khai thac nguén theo nhém tinh

Dén Ha Nbi 2019- Ngu8i r&i tinh 5 nam, Chi s8 khai Khodng clia tirng
Nhém tinh 2024 (nghin) udc (nghin) thdc (%) tinh (%)
Vanh dai 1(Ninh Binh, Hung Yén, Béc 95,7 322 30 23-38
Ninh, Phti Tho, Hai Phong)
Bdc Bd khdc (Qudng Ninh, Théi Nguyén) 7,8 55 14 9-27
Mién nui phia Béc (7 tinh) 16,7 259 6 3-9
Bdc Trung B& (Thanh Héa, Nghé An, Ha 21,6 225 10 5-11
Tinh)

Ngudn: Cuc Théng ké - UNFPA (2025), Hinh 10b; Cuc Théng k&, Biéu 1.5, 7.2; tinh todn clia Trung tam DVVL Ha Nbi, bang tinh kém theo. Udc lugng
chi bdo: hai nguén khdc ky tham chiéu va dinh nghia, chi diing dé so sdnh giita céc tinh.
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IEITEXA Khai thdc tot vanh dai 1, gén nhu bd ngé ngudn xa
Chi s6 khai thdc nguén: ngudi dén Ha Noi / ngudi r&i tinh trong 5 nadm (%, udc lugng chi bdo)

Ha&i Phong I S 8%
Ninh Binh NI 33 7%
Bdc Ninh I 33 %
Quang Ninh 27%
Hung Yén NN 26 %
Pha Tho I 23 7

Thanh Héa 1%
Nghé An 10%
Thdi Nguyén 9%

Tuyén Quang NN 9%
Lao Coi NN 8%
Son Lo I 7%
Dién Bién INNNEGEGEGEGEEEN 6%

Lai Chau 6% Il Vanh dai1(binh quan 30%)
I 6%

Ha Tinh 5% Bac Bo khdc (1‘}%)
Lang Son NN 4% I Mién ndi phia Bdc (6%)
Cao Béng I 3% Béc Trung B (10%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40

S& ngudi dén Ha N6i 2019-2024 / s6 ngudi r&i tinh trong 5 nam (%)
Nguén: tinh todn ctia Trung tdm DVVL Ha Noi, bdng tinh kém theo

Ha Noi thu hat khoang 30% s6 ngudi rdi 5 tinh vanh dai 1 — muic khai thac cao. Nhung & cic tinh mién
nui phia Bic, noi ty sudt xudt cu cao nhat ca nudc (Lang Son, Cao Bing 11-12%o), Ha N6i chi thu hut
khoang 6%; & Bac Trung B6 khoang 10%. Gan 500 nghin ngudi roi hai viing nay trong 5 ndm, phan 16n di
cac khu cong nghiép phia Bic va phia Nam. DAy la thi trudng tuyén dung 16n nhat ma Ha Néi dang bo
ngo. Néu nang chi s6 khai thic 1én 10% (mién nui) va 15% (Bic Trung Bo), Ha Noi cé thém khoéang 4
nghin ngudi méi ndm (khoang 0,5%o).

Luu y: con s&“0,4 triéu ngudi di cu vaio Ha No6i 2019-2024” trong dn phdm Di cu ndi dia gom cé khodng 257 nghin ngudi chuyén noi & trong nodi thanh
phé; s6 dén tir tinh khdc chi khodng 148 nghin (gidm tir 0,85 triéu ngudi di cu moi logi hinh giai doan 2014-2019).
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

TIEU KET CHUGNG III

Két luan chinh. (1) Khau Hit yéu va dang yéu thém: ty suat nhip cu ndm 2025 chi con mdt ntia mic 2023
2024; Ha Noi diing thi 4/34 vé di cu thuan nhung kém Béc Ninh 7 1an, TP. H6 Chi Minh 5 1an. (2) “Nghich 1y
thu nhép - stic hut” phan 16n dugc giai thich bdi tinh phi chinh thic ctia viéc lam va thi trudng nha thué
mong, khong phai do thiéu viéc lam. (3) Ha No6i khai thac t6t 5 tinh 14n cin (30%) nhung gan nhu bd ngo
mién nui phia Bic (6%) va Bac Trung B (10%). (4) Khau Giif 1a diém yéu nhit: chi s6 hiéu qua di cu giam
tit 51% xudng 22%; 18p 20-24 tudi mat khoang 55 nghin ngudi sau t6t nghiép, tudng duong 8-10 nghin ty
dong thu nhép lao déng mbéi nam.

Y nghia déi v6i Ha Noi. Chinh sich thu hut khdng nén tip trung vao ting thu nhap — 10i thé Ha No6i di cé
— ma vao chdt lugng viéc lam (hgp dong, BHXH), chi phi d lai (nha cho thué) va giai doan chuyén tiép sau tot
nghiép. Ve dia ban, du dia 16n nhit ndm & céac tinh xa, khong phai vanh dai 1.

Dong gop vao lap ludn chung. Chuong nay chi ra hai khau that thoat (Hiit, Gi) va lugng héa mic dd ctia
tung khau. Chuong IV, V xem xét khau cudi: nhiing ngudi da & lai hoi nhép ra sao.

DO tin cay: cao vé chiéu hudng; trung binh vé quy mé; chi s6 khai thac nguon va thu nhap khéng giii lai
dudc 1a udc tinh tham khao vé quy mé.
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KHAU HOI NHAP (1)

CHUONG IV

Chan dung lao dong di cu

| Ai dang dén va & lai lam viéc tai Ha NGi?

45% 39% 61%

3 tudi 25-34, gdp d6ilao dong todn c6 trinh d6 daihoc tré Ién Ia nir (ndm 2025)
Thanh phé
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Lao déng di cu vao Ha Néi tré, nirnhiéu, phan cuc vé trinh dé va dang nang
cdp nhanh: ndm 2025, 61% l& nit, 45% 3 tudi 25-34 va 39% cé trinh d6 dai hoc
trd 1&n — ding nhitng nhdm ma luc lugng lao déng tai chd dang thiéu.

Ghi chu: s8 liéu chuong ndy la ca cdu tirbéng lao dong di cu clia Diéu tra LDVL; ¢cd mdu nhd nén bién dong gilta cdc ndm cdn doc theo xu hudng,
khéng theo titng ndm riéng I&. Mot s6 6 rét nhd (vi du ndm 2025 khong ¢é lao déng di cu 55-59 tudi ndo trong méau, trong khi mét s6 nhém tudi cé ty
1é cé viéc 1am 100%), nén bdo cdo chi trinh bay nhém gép.

4.1 Gigi tinh va tuéi

Lao déng di cu theo gidi tinh v nhém tudi, so véilao déng cé viéc lam toan Ha Noi (%)

Nhém Dicu2023 Dicu2024 Dicu2025 ToanHaNdi2025 Hé sd daidién 2025
N 56,9 51,7 60,7 49,4 1,23
15-24 tudi 40,3 26,6 24,2 6,8 3,58
25-34 tudi 27,7 39,5 44,6 21,5 2,07
35-49 tudi 14,9 22,8 22,5 45,3 0,50
50 tudi trdlén 17,1 11,1 8,7 26,4 0,33

Nguén: Biéu tra LBVL (béng lao dong di cu dé hiéu chinh nhdn gidi tinh); Cuc Théng ké, Biéu 19.

Nii chiém 61% lao ddng di cu ndm 2025, cao hon han ty trong nii trong lao ddng toan Thanh phé (49%)
— xu huéng “nil héa di cu” rd hon miic ca nudc (nd chiém 55,7% ngudi di cu va 52% ngudi di cu lién
tinh, Diéu tra gitia ky 2024).

[IELTEEN Lao dong di cu tap trung & tudi 25-34, gdp déi toan Thanh phd

Ca cdu tudilao déng cé viéc lam, 2025 (%)

44,6 45,3
Bl | oo dbngdicu

40 Toan Ha N&i

%

15-24 tudi 25-34 tudi 35-49 tudi 50+ tudi

Nguén: Biéu tra LBVL; Cuc Théng k&, Biéu 19

Nhom 25-34 tudi chiém 45% lao déng di cu, gdp hai 1an ty trong trong lao dong toan Ha Noi (21%);
nhom 50 tudi trd 1én chi 9% so v8i 26%. Lao dong di cu bu dung nhém tudi dang thu hep (Chuong II). TU
2023 dén 2025, c¢o ciu dich tii 15-24 tudi sang 25-34 tudi, phlut hdp vdi viéc dong ngudi mdi dén giam va
nhém di & lai 16n tudi hon.
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4.2 Trinh d6 chuyén mén ky thuat

Trinh d6 CMKT cla lao ddng di cu so véi toan Ha N6i (%)

Trinh d6 Di cur 2023 Di cu 2024 Di cur 2025 Toan Ha Néi 2025*
Khéng c6 CMKT 63,2 56,4 46,2 451
Sa cdp 5,8 7.1 6,3 9,7
Trung cdp 4.3 1,5 1,5 6,2
Cao ddéng 7.7 57 71 6,9
Dai hoc tré 1én 18,9 29,3 38,9 32,1

(*) Ca cédiu luc lugng lao déng, Cuc Thang ké, Biéu 52.

Trinh d6 lao dong di cu tdng rat nhanh: ty trong dai hoc tré 1én ting gan gip d6i trong 2 nam, tui 18,9%
1én 38,9%, vugt mtc toan Thanh phé (32,1%). Nhung cd ciu cé dang “hai dinh”: 46% khoéng cé CMKT,
trong khi trinh d6 trung gian (so cip, trung cép, cao dang) chi khoang 15%, so vdi 23% cuia toan Ha Noi.
Thiéu hut 16n nhét & trinh @0 trung cap (1,5% so vdi 6,2%).

4.3 Tinh trang viéc lam ctia ngudi di cu dén

Chi 41-47% ngudi tii 15 tudi trd 1én di cu dén Ha Noi c6 viéc lam, thdp hon nhiéu so vdi ty 1€ ¢6 viéc lam
ctia ngudi di cu ca nudc (69,1%). Nguyén nhén chinh 1a ty trong 16n ngudi dén dé hoc tip (15-24 tudi
chiém 54-65% ngudi di cu dén). Piéu nay khang dinh vai trd trung tAm dao tao ctia Ha Noi, va cling 1a
nguon lao dong trinh dé cao tiém nang néu gifi dugc sau tot nghiép.

4.4 Paoi chiéu v&i ngusi di cu cd nudc

Lao dong di cu Ha N&i so véi ngudi di cu cd nudc

Chi tiéu Ngu&i di cu céa nuéc Ngu&i khdng di cu ca nudc Lao déng di cu Ha N8i (2025)
Ty trong nit (%) 55,7 50,2 61

Tudi trung vi (ném) 28 36 -

Dai hoc tré 1&n, dan s6 15+ (%) 21,1 11 39

Khéng cé CMKT (%) 62,4 74,2 46

Dich vu (%) 4911 40,1 72

Céng nghiép - xdy dung (%) 46,4 - 27

Nguén: TCTK, Diéu tra ddn sé giita ky 2024, Chuong VI; Cuc Théng ké - UNFPA (2025), Di cu ndi dia Viét Nam 2009-2024, muc 3.4-3.5. Khdc dinh
nghia: ngusi di cu cd nudc gém cé di cu ndi tinh.

So v8i mit bang chung, lao dong di cu vao Ha Ndi nii héa manh hon, trinh @ cao hdon va thién vé dich
vy hon nhiéu; ngugc lai, ngudi di cu ca nudc vao cong nghiép - xay dyng gin mdt nia. Ha Noi it hit lao
déng céng nghiép vi phan 16n viéc 1am céng nghiép ctia viing nam § cac tinh 1an cin.

|
TIEU KET CHUGNG IV

Két luan chinh. (1) Lao déng di cu bi1 diing nhém tudi dang thiéu: 45% & tudi 25-34, gdp d6i ty trong trong
lao ddng toan Thanh phd. (2) Trinh d06 ting rdt nhanh: ty trong dai hoc trd 1én tit 19% lén 39% trong hai
nam, vugt muc toan Ha Noi; nhung co cdu “hai dinh”, thiéu trinh d6 trung cép. (3) Chi 41-47% ngudi tu 15
tudi di cu dén cé viéc lam vi phan 16n dén dé hoc — Ha Noi 1a trung tAm dao tao ctia viing. (4) Lao dong di
cu nii h6a manh (61%), nhung dong ngudi ma3i dén nam 2025 da nghiéng vé nam (Chudng III).
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Y nghia déi véi HA Noi. Ngudi hoc tit c4c tinh 1a ngudn lao ddng cé trinh @6 “sin cé” 16n nhat ctia Thanh

phd; giti dudc ho sau tét nghiép 1a cdch ré nhit @€ bd sung lao dong 25-34 tudi. Thi€u hut trinh d6 trung
clp goi y cd hoi cho gido duc nghé nghiép nham vao lao ddng di cu chua c6 chuyén mon ky thuat (46%).

Dong gop vao lap luin chung. Chudng nay cho thay chdt lugng nguon di cu tét va dang tot 1én — van dé

Pl

khoéng ndm & “ai dén”, ma & viéc ho c6 & lai va dugc st dung ding hay khéng (Chuong V).

Do tin ciy: trung binh (c8 mau nho; doc theo xu hudng va nhém gop).
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CHUONG V

Vi tri trén thi truong lao dong

| Ngusi 6 i cé viéc lam tét khéng?

88% 5,5% = 54%

thu nhdp so vdi lao déng lam céng thu nhap thdp hon khi lam clng nghé lam viéc phi chinh thic (uéc lugng)
todin Thanh phd
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Lao ddng di cu hdi nhdp nhanh nhung chua binh ddng: thu nhép téng tir 80%
1&n 91% muc binh quan Ha Noi trong 2023-2025, nhung khi lam cling nghé van
thép hon 5,5%, v& ho phu thudc gan nhu hodn todn vao viéc lam lam céng
khu vuc ngodi Nha nudc.

5.1 Nganh, khu vuc vé vi thé viéc lam

m Lao ddng di cu theo ngéanh, khu vuc va vi thé viéc lam, 2025

Lao déng di cu (%) Toan Ha N6i (%) Hé s6 dai dién

Dich vu 72,0 61,9 1,16

Coéng nghiép - xay dung 27,0 32,6 0,83
Néng, lam, thiy sdn 1,0 5,5 0,18
Khu vuc Nha nuéc 1,9 1,4 0,16
Ngodi Nha nude 90,3 81,9 1,10

Khu vuc FDI 7.8 6,7 1,16

Lam céng hudng luong** 85,4 63,0 1,36
Ty lam 1,2 27,8 0,40
Lao dong gia dinh** 3,4 71 0,48

(**) Sau hiéu chinh nhén dong trong bang géc (Phu luc 1). Nguén: Diéu tra LDVL; Cuc Théng k&, LDVL 34 tinh.

Ba dic diém néi bat: 72% lao déng di cu lam dich vuy; chi 1,9% lam trong khu vyc Nha nudc (toan Thanh
pho 11,4%); va 85% la lam cong hudng luong, trong khi ty lam chi 11% (toan Thanh pho 28%). Ngudi di
cu thiéu dat dai, vén va mang ludi @é ty kinh doanh, nén phu thudc vao viéc lam c6 chu. Py viia 1a ruai
ro (dé mat viéc khi doanh nghiép cat gidm) vita 1a ¢ hoi chinh sach: lao dong 1am céng thudc dién tham
gia bao hiém x& héi bat budc.

5.2 Nghé nghiép va sunéng cdp

[IETEEEN Co cdunghé ciia lao déng di cunéng cdp ré trong hai ném
Hé s6 dai dién theo nghé, 2023 v& 2025 (>1: tap trung hon toan Ha N6i)
=1: ngang toan Ha Noi
Chuyén mén béc cao @ 0.8
Chuyén mén bdc trung @ 144
Nhan vién @ 1,20
Dich vu cd nhén, bdn hang 0,96 @
Tho thi céng @ 110
Ldp rdp, van hanh mdy 0,82 @

Nghé giédn don

I S PRI ANV, - JES

112 @ 2023 @ 2025

0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6 1.8
Hé sé dai dién

Nguén: Diéu tra LDVL; Cuc Thang k&, Biéu 23; tinh todn ctia Trung tdm DVVL Ha Noi
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Nam 2023, lao déng di cu tip trung & nghé dich vu c4 nhén, bao vé, ban hang (37%, hé s6 dai dién 1,63)
va nghé gian don (22%, hé s6 1,33). Pén 2025, hai nhém nay giam con 24% va 16%; lao déng di cu
chuyén sang chuyén moén ki thuat bac trung (10%, hé s 1,44), nhan vién (9%, hé s6 1,20) va thg thu
cong (21%).

Lam viéc dudi trinh dé — van dé chung cua thi trudng, ning hon & lao dong di cu. Nam 2025, 39% lao
dong di cu ¢6 trinh d6 dai hoc trd 1én nhung chi 13% lam nghé chuyén moén k§ thuit bac cao: ty s6
“nghé béc cao / bang dai hoc” 1a 0,33. Ty s nay ctia toan Ha Noi cling chi 0,45 (32% cé bang dai hoc, 14%
lam nghé bic cao). Tinh réng hon (cao ding, dai hoc so véi nghé chuyén mén bac cao va bac trung), ty
s6 1a 0,49 3 lao déng di cu va 0,55 & toan Thanh phd. Nhu vay, s6 viéc lam chuyén mén ¢ Ha Noi ting
chdm hon s8 ngudi c6 bang — day 1a van dé cta ca thi trudng; lao dong di cu chiu miic ndng hon khoang
11-27%. Piéu nay giup giai thich vi sao nhiéu ngudi t6t nghiép roéi Ha No6i (Chuong III): khong phai vi
thiéu viéc lam, ma vi thiéu viéc lam diing trinh dj v6i chi phi song chip nhén dudgc.

5.3 Thunhap

IEXTEEN Thu nhdp thuc té va ky vong theo cd cdu nghé clia lao déng di cu

Chi tiéu 2023 2024 2025
Thu nhép BQ lao déng di cu (triéu déng/thdng) 7,87 9,32 11,09
Thu nhép BQ lao déng toan Ha Nbi (triéu dong/thdng) 9,83 10,82 12,13
Thu nhép ky vong néu hudng miic toan Ha Noi theo nghé (triéu déng/thdng) 9,33 10,72 11,74
Thuc té& / toan Ha Noi 0,80 0,86 0,91
Ky vong / toan Ha Néi (phan do co cdu nghé) 0,95 0,99 0,97
Thuc t& / ky vong (phdn con lai) 0,84 0,87 0,94
Méc so sdnh thir hai: thu nhdp BQ lao ddng lam céng hudng luong toan Ha Néi (triéu déng/thdng) 10,23 11,256 12,63
Thuc t& / lam céng hudng luong toan Ha Noi 0,77 0,83 0,88

Nguén: Piéu tra LBVL; Cuc Théng k&, LBVL 34 tinh (thu nhdp binh qudan chung va theo nghé); Biéu 70 (Iam céng hudng luong); tinh todn clia Trung
tdm DVVL Ha Néi (béng tinh kém theo).

Thu nhép lao déng di cu tdng 18,8%/nam trong 2023-2025, gin gap rudi téc dd cua toan Thanh pho
(11,1%). Phén tach cho thay cd cdu nghé chi giai thich mét phan nhé chénh 1éch (ky vong bang 95-99%
muc toan Ha N6i). Phan 18n con lai 1a bat 1gi khi lam cung nghé: lao dong di cu thu nhép thap hon 16%
(2023), 13% (2024) va 5,5% (2025). Bat 1¢gi nay pht hgp véi ly thuyét thi trudng phin doan, tuy con bao
gbm khdc biét vé tudi va kinh nghiém (lao dong di cu tré hon).
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[ECTEEN Thu nhap bét kip nhanh: 80% - 91% (hodic 77% - 88%)

Thu nhép binh quén lao déng di cu so véi hai méc toan Ha Noi (Ian)

Ngang miic toan Ha Noi

0.95 91%
so v@ilao dong c6 viéc lam
0.90

so v3ilao ddng lam cdng hudng lucng

0.85 88%
80%

0.80

0.75 77%

0.70 T T T
20283 2024 2025

Nguén: Diéu tra LDVL; Cuc Thong ké, Biéu 59, 62, 63, 70

m Béit Igi thu nhép clia lao déng di cu theo cdc cdach so sanh, 2025

So sanh véi Thu nhap méc (triéu déong/thdng) Thunhdpdicu/méc  Batlgi (%)
Lao déng cé viéc lam toan Ha Néi (chua chudn héa) 12,13 0,91 8,6

Lao ddng lam céng hudng lucng toan Ha Noi 12,63 0,88 12,2

Lao ddng toan Ha Noi cing nghé 1,74 0,94 5,5

Lao déng todan Ha Noi cung trinh dé 12,30 0,90 9,9

Lao dong toan Ha Noi cling cd cdu tudi 1,87 0,93 6,5

Nguén: Diéu tra LBVL (bdng lao ddng di cu); Cuc Théng k&, Biéu 59, 64, 65, 68, 70; tinh todn clia Trung tdm DVVL Ha Nbi, bang tinh kém theo.

Du so theo cach nao, lao déng di cu van thu nhép thadp hon 5-12%. Trong ba cach chuén hda, bat 1gi 16n
nhat khi so cung trinh d6 (9,9%) — nhat quan v4i hién tugng lam viéc dudi trinh dé ¢ muc 5.2: ngudi di
cu ¢cb bang cédp tuong dudng nhung vao vi tri thap hon. Bat 1¢i nho nhat khi so cing nghé (5,5%), nghia
la khi @4 vao dugc mét nghe, chénh 1éch khong 16n; rao can chinh nadm & khd ndng tiép cdn nghé tot.

MGdc so sanh anh hudng dén két luan. Bang LDVL chua ghi rd thu nhép cua lao dong di cu tinh cho moi
ngudi c6 viéc lam hay chi ngudi lam cong hudong luong. So véi lao dong c6 viéc lam toan Thanh phd, ty
s6 tang tll 80% 1én 91%; so vdi lao dong lam cdng hudng luong — moéc phit hgp hon vi 85% lao dong di cu
lam céng — ty s6 tdng tU 77% 1én 88%. Hai mdc cung cho thay khoang cich thu hep khoang 11 diém
phan trdm trong hai nam.

Riéng theo gidi, két ludn phuy thudc méc so sanh. So véi lao dong cé viéc lam cung gidi (Biéu 62, 63), nit
di cu dat 100% va nam di cu 87% mtic toan Ha Noi ndm 2025; so v6i lao dong lam cong cung gidi (Biu
73, 74), ca hai déu khoang 88-90%. Bao cdo vi vy khong két ludn khoang cach tdp trung 6 nam gidi cho
dén khi Théng ké x4c nhin pham vi thu nhép trong bang LDVL.

P6i chiéu ving. O cdp viing Pong bing song Hong, ngudi di cu cé thu nhap 9,59 triéu dong/thang, cao
hon ngudi tai ché (9,12 triéu, gip 1,05 lan); ca nudc la 8,52 so vdi 7,71 triéu (LDVL 2024). Riéng tai Ha
Noi, lao dong di cu van thap hon binh quin Thanh phd. Piéu nay cing ¢d nhin dinh & Chuong III: 1gi
thé thu nhip ma ngudi di cu thuc nhin 6 Ha Noi nho hon mtuc chénh 1éch binh quén gitia cac tinh.
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5.4 Chat lugng viéc lam va an sinh

Ty 1& phi chinh thirc udc lugng theo co céu nghé (%)

Chi tiéu plopki 2024 2025
Lao ddng di cu (udc lugng gidn tiép) 59,2 53,9 53,5
Lao déng toan Ha N&i (Bidu 30) 53,4 51,8 52,0

Ghi chu: s6 lidu truc tiép dugc Cuc Théng ké ddnh gid “mdu khéng dédm béo”; udc lugng gid dinh lao dong di cu cé ty 1& phi chinh thic nhu toan Ha
Noi trong tiing nghé.

V6i co cau nghé hién tai, khodng 54% lao dong di cu dang 1am viéc phi chinh thtc, gin bing mtic toan
Thanh pho va giam tii 59% nam 2023 nhd chuyén dich nghé. Con sd thyc c6 thé cao hon, vi ngudi di cu
cuing ngheé thudng c6 hgp dong ngén han hon. O cdp ca nudc, ty 1& khong cé viéc 1am ctia ngudi di cu 1a
8,5%, gdp hon 6 1an ngudi khéng di cu (1,3%) — cho thay tinh bap bénh cua viéc lam di cu.

Hién chua c6 s6 liéu vé tham gia bao hiém x4 héi, hgp dong lao dong va diéu kién séng ctia lao ddng di
cu tai Ha Noi. Day la khoang trong dii liéu 16n nhat ctia bdo cdo va dugc dua vao kién nghi.
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DO HOA THONG TIN

Bdn nhém lao ddng di cu, bén nhu cau chinh sach

Ty trong trong lao déng di cu ¢ viéc lam ném 2025 (so véi 2023); thu nhdp va ty 1& phi chinh thirc theo mic todn

Ha Noi cung nghé.

Q Chuyén moén - van phong

31,5% 15,5 7%

ty trong 2025 triéu dong/ phi chinh thic
(2023: 23,1%) thdng cling nghé
thu nh@p cung
nghé

Lanh dao, chuyén moén bac cao, bac trung, nhan
vién; phan 16n c6 bing cao ddng, dai hoc; nhém Ha
No6i dé mat nhat sau t6t nghiép.

CAN Gi
* Viéc lam ding trinh d6
 Chuyén tiép tirhoc sang lam
* Nha cho thué gid hgp ly

Gidi phdp: GP1- GP2 - GP5

ﬁ Thg - van hanh may

@ Dich vu - ban hang

23,8% 1,3 73%

ty trong 2025 triéu déng/ phi chinh thic
(2023:37,4%) thdng cling nghé
thu nh@p cung
nghé

Nhén vién dich vy c4d nhén, bao vé, ban hang; nhiéu
lao dong nii; viéc lam linh hoat nhung it hgp dong.

CAN Gi
* Hgp déng lao déng, BHXH
* Dich vu trong tré
* Nang ky ndng

Gidi phap: GP4 - GP6

,@, Lao ddng gidn don

28,9% 1,3 67%

ty trong 2025 triéu dong/ phi chinh thitc
(2023:18,0%) thdng cling nghé
thu nhép cung
nghé

Thd thu cong, thg 1dp rap, vAn hanh may; ting
nhanh nhat tit 2023; khoang tréng 16n vé trinh do
trung cap.

CAN Gi
 Chitng chi nghé trung cép
* An todn lao dong

* Nha & céng nhén

Gidi phap: GP2 - GP5

15,8% 7,7 83%

ty trong 2025 triéu dong/ phi chinh thitc
(2023: 21,5%) thdang cling nghé
thu nhdp cung
nghé

Coéng viéc khong yéu ciau chuyén mén; thu nhép
thap nh4t, ty 1é phi chinh thiic cao nhéit; dé tén
thuong khi kinh té bién dong.

CAN Gi
* Pdo tao sc cdp
* An sinh t3i thiéu

K&t ndi viéc lam

Gidi phap: GP4 - GP5

Nguén: Biéu tra LBVL (béng lao ddng di cu dé hiéu chinh); Cuc Thong ké, Biéu 23, 40, 68; tinh todn clia Trung tdm DVVL Ha N6i, béng tinh kém theo.

Pdc diém gidi, trinh d6 timg nhdm la suy ludn tif co cdu chung.
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5.5 B6n nhém lao déng di cu va nhu céu chinh sach

DPé chinh sadch nham dung ddi tugng, bdo cdo chia lao déng di cu thanh bén nhém theo nghé. Thu nhép
va ty 1€ phi chinh thtic cia méi nhém 14y theo muc toan Ha N6i cung nghé (bang LDVL khéng cé s6 liéu
riéng).

[EITEEN Co cdunghé da hoi tu vé mirc toan Thanh phd

Ty trong bén nhém nghé trong lao déng c6 viéc lam (%)

Lao déng di cu 2023 H | oo ddngdicu2025 Toan Ha NG6i 2025
40 37
35
32 32
30 29 29
25 23 24 25
N 22
20 18
16
15 14
10
5
0
Chuyén mén - Dich vu - Thg - van Lao dong
vdn phong bdn hang hanh may gidn don

Nguén: Diéu tra LDVL; Cuc Théng k&, Biéu 23; bang tinh kém theo

Phéat hién quan trong nhét 1a sy hdi tu cd cidu nghé: ndm 2023, lao dong di cu tdp trung qua mic & dich
vy - ban hang (hé s6 dai dién 1,63) va nghé gian don (1,33); dén 2025, hé s6 cua ca bon nhém déu xap xi
1. Lao ddng di cu khong con 1a “18p lao ddng thi cdp” vé cd cdu nghé. Nhung hai nhom 2 va 4 — gan 40%
lao @ong di cu — van lam & cdc nghé cé ty 1€ phi chinh thiic 73-83%; d4y 1a nhém can chinh sdch an sinh
va chinh thiic héa. Nhém 1 (gdn mot phan ba) 1a nhém Ha Néi dé mat nhét sau tot nghiép va can chinh
sach gili chan. Nhém 3 cén dao tao trinh do trung gian — khoang tréng 16n nhat vé trinh d6 (Chuong
V).

|
TIEU KET CHUGNG V

Két luan chinh. (1) H6i nhip nhanh: thu nhép so vé8i lao dong lam cong toan Thanh phd tang ti 77% 1én
88% trong hai nidm; co cdu nghé da hoi tu vé muic toan Ha Noi. (2) Chua binh ding: sau khi chudn héa theo
nghg, trinh dd hodc tudi, thu nhap van thap hon 5-10%; bat 1gi 16n nhat khi so cuing trinh dd. (3) Lam viéc
dudi trinh d6 1a van dé chung cua thi trudng Ha Noi, ndng hon & lao dong di cu. (4) Khoang 40% lao déng
di cu (dich vy - ban hang va gian don) lam & nghé c6 ty 1€ phi chinh thtic trén 70%; 85% la 1am cong hudng
luong — thudc dién BHXH bat budc nhung chua cé s6 liéu theo dai.

Y nghia déi v6i Ha Noi. Khau Hoi nhdp khong phai diém yéu nhat, nhung tdc ddng ngudc 1én khau Giil:
ngudi c6 bang khong tim dudgc viéc ding trinh d6 1a ngudi dé rdi di. Chinh sich can tdch theo bén nhém:
gili chin va st dung dung trinh d§ (nh6ém 1), chinh thiic héa va an sinh (nhém 2, 4), dao tao trung cép
(nhém 3).

Pong gop vao 1ap luin chung. Chuong nay hoan tit viéc do bén khau. Chudng VI tong hgp dé chi ra khau
yéu nhit va nguyén nhén.

PO tin cdy: trung binh; phi chinh thic va dic diém tiing nhém 1a udc lugng theo mic toan Thanh phé
cung nghé; két luan theo gidi can Thong ké xac nhin dinh nghia thu nhap.



Q

TONG HOP

CHUONG VI

DPanh gia tong hop

| Ha Néi dang that thodt lao déng & khdu ndo, va vi sao?

Gilr 51% - 22% o

l& khéu y&u nhdt trong chudi chi s6 hiéu qud di cu 2023 - 2025 k& hoach hién hanh cé chi tiéu riéng

cho lao déng di cu
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Lao ddng di cu dang bu ding chd thiéu cta thi trusng lao ddng Ha Noi vé tudi
va trinh d6, nhung quy mé bu ddp nhé (6-8% muc téng lao ddng) va dang
gidm. Diém théat thodt I8n nhat [& khéu *Gilr*, ti€p dén khéu *Hut*; nguyén nhén
chinh ndm & chét lugng viéc 1dm va chi phi & lai, khéng phdi 3 mic thu nhap.

6.1 Chdn dodn theo chudi Can - Hut - Giir - H6i nhap

Chi s8 chdn dodn tirng khau

Méc so sdnh Pdnh gia
Cdn Khodng thiéu lao déng cé viéc lam, binh  ~ 49 nghin/n&m (néng Cung tdng = 60 nghin/ndm Nhu céu cao, léch
quén 2026-2028 sudt gitra) tudi
Hut Ty sudt nhép cu binh quén 2023-2025 4,9%0 (2025: 2,8%) Béc Ninh 17,2%.; TP. H6 Chi  Yé&u, dang gidm
Minh 14,1%.
Hut Chi s& khai thdc nguén xa 6-10% Vanh dai 1: 30% Yéu
Giir Chi s6 hiéu qua di cu 22% (2025) 51% (2023) Yéu nhét
Giir S6 duthé hé 20-24 - 25-29 tudi -55nghin (2019-2024) Ldp 15-19 - 20-24: +96 Yéu nhat
nghin
Hoi Thu nhd@p so véilao déng lam céng 88% 100% Trung binh, cadi
nhdp thién nhanh
Hoi Bdt Igi khi chudn héa (nghé / trinh d6 / 5,5%/9,9%/6,5% 0 Trung binh
nhéap tudi)
Hoi Ty s6 nghé bdc cao / béng dai hoc 0,33 Todn Ha N6i 0,45 Trung binh
nhap

Nguén: téng hgp tir Chuang II-V; béng tinh kém theo.
Chubi cho thdy m6t nghich 1y: Ha Noi hut duge ngudi hoc (16p 15-19 tudi tdng 96 nghin khi budc sang

20-24) va hdi nhdp ngay cang tdt nhiing ngudi § lai, nhung dé mdt dting § khoanh khéc chuyén tii hoc
sang lam. Khiu Giii vi vy la ndi chinh sich cé hiéu qua cao nhat.

6.2 bong gop

+ Bu dip nhém tudi dang thiéu: 45% lao dong di cu & tudi 25-34 (hé s dai dién 2,07), trong khi lao
doéng cé viéc lam 20-34 tudi cua Thanh phd giam 154 nghin trong 2023-2025.

+ Nang chit lugng ngudn nhan luc: 39% c6 trinh d6 dai hoc trd 1én, cao hon mtc toan Thanh phé
(32%).

« Lap day khu vyc dich vu va viéc 1am 1am céng: 72% lam dich vy, 85% lam céng hudng luong, 90% &
khu vyc ngoai Nha nudc.

* Gili dong lyc ting din sd: di cu thuin khodng 16-28 nghin ngudi/ndm, bit moét phan cho muc sinh
da xuong dudi mic thay thé.

« Nhung quy mé nhd: chi khoang 6-8% mutic tang lao déng cé viéc lam 2023-2025.

6.3 Han ché
Han ché chinh

Badng chiing
Khéng giif dudc ngudi tré sau tdt  Lép 20-24 - 25-29 tudi gidm khodng 55 nghin (2019-2024); thu nhap Nghiém trong
nghiép khong giir lai dugc 8-10 nghin ty déng/ndm
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Bdng chiing

Stic hit rong thdp va dang gidm  Di cu thudn 3,9%. — 1,0%. (2023-2025); 5 ndm: 10,1%s so véi Bdc Ninh Nghiém trong
61,8%o

B4 ngd ngudn xa Khai thdc 6% & mién ndi phia Bdc, 10% & Béc Trung Bo DPdng ké

Béit Igi thu nhép khi ciing nghé, Thdp hon 5,5% (cung nghé), 9,9% (cung trinh d6) nam 2025 Trung binh, dang

cung trinh do gidm

Thiéu trinh d6 trung gian; lam Trung gian 15% (todan Ha N&i 23%); nghé bdc cao / bdng dai hoc 0,33 (toan  Trung binh

viéc dudi trinh dd Ha No6i 0,45)

An sinh chua dudc do ludng Khéng cé s6 liéu BHXH, hap dong, diéu kién séng; phi chinh thic udc 54% Chua xdc dinh

6.4 Nguyén nhan

Khéau bi anh Mirc d6 chéc
Nguyén nhan huéng Bding chiing chén
1. Viéc lam chinh thic & cdc tinh 1én cdn Huat, Gilr Phi chinh thiic gidi thich phan 16n khodng cdach Cao
canh tranh manh (kinh té hoc dia ly méi) 4,8%o = 2,4%o; Béc Ninh vugt mé hinh +12%.
2. Chi phi nha 8, thi trudng nha thué Hut, Gitr H6 thué nha 8,9% so véi Béc Ninh 25,8%, TP. H6 Chi  Trung binh (chi
médng (Harris - Todaro) Minh 31,8% bdo gidn tiép)
3. Thiéu viéc lam ding trinh dé sau tot Giit Nghé bdc cao / bdng dai hoc 0,33; bdt Igi cung trinh  Trung binh
nghiép (di cu theo vong dai) d6 9,9%; tudi két hén binh quan 27,8 trung tudi rsi di

4. Thi trudng lao ddng phan doan (Piore)  H&i nhap Hé s& khu vuc Nha nudc 0,16; bdt Igi cung nghé 5,5%  Cao, dang gidm

5. Kénh tuyén dung chua vuon tdi nguén Hut Khai thdc 6-10% & ngudn xa so v8i 30% & vainh dai1  Trung binh (uéc

xa lugng chibdo)

6. Di vé hang ngay thay cho di cu Hut (s6 do)  Ha tang giao théng ving cdi thién Thép (chua cé
s6 lidu)

Nguyén nhén (1) va (4) dudc s6 liéu xac nhén tryc tiép; (2), (3), (5) cb cdn cd dinh lugng gian tiép; (6) 1a
gia thuyét can khao sat.
6.5 Miic dd bao phi cia chinh sach hién hanh déi véi lao déng di cu

Thanh phé di cé hé théng chinh sach thi trudng lao déng tuong do6i day du cho giai doan 2026-2030,
nhung chua vin ban nao xac dinh lao dong di cu 1a ddi tugng hay nhém theo déi riéng. Mét s6 chinh
sdch con gan véi diéu kién cu tr, nén ngudi mdi dén hodc tam tri ngdn han kho tiép can.

Ma trén bao phi cta chinh sdch hién hanh déi véilao ddng di cu

Nhoém chinh Lao dong di cu co Cé sd liéu theo

sach Vén ban chinh thudc déi tugng? Rao cén tiép can doi?

Thi trudng lao KH 254 /KH-UBND ngdly 03/7/2026  C6 (chung chomoilao  H6 sd s6 ngudilao ddng  Chua (khéng cé

déng sé déng); khéng nhéc chua két ndi Ca sé dir trudng ngi thudng
riéng ngudingoai tinh,  liéu quéc gia vé dan cu trd trong chi tiéu)
lien két vung
Gidi quyét viec K& hoach hd trg phdt trién thi trudng  C6 gidn tiép; cé noi Khéng phdinhém uutién  Chua tdch theo noi
1am hdng ndm lao déng, gidi quyét viéc lam ndm dung két ndi cung - cutrd
2026 (171.000 viéc lam mai) cdu vdi cdc tinh lan
cdn
Paotaonghd,  KH193/KH-UBND ngay 16/5/2026  Chikhi thudc mot DPidu kién “co ho khdu Chua
gidi quyét viéc (10 nhém v tién, 12.000 viéc lam/ trong 10 nhém thudng trd hodc tam tru
lam cho nhém n&m) dai han tai Ha N§i” loqi
yéu thé ngudi maéi dén
Vay vén hé trg Ludt Viéc lam 2025; ND 338/2025/  C6 vé nguyén tdc H6 sa phdi xdc nhan cu Chua
tao viéc lam ND-CP (hiéu luc 01/01/2026, t8i da trd (qua VNelD muc 2);
200 triéu déng/ngusi); NQ cdn xdc minh viéc cho
56/2025/NQ-HDND vay tainoi tam tra
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Nhém chinh Lao dong di cu co Cé sd liéu theo
sach Vén ban chinh thudc déi tugng? Rdo can tiép cdn déi?
Dich vuviéclam  Trung tdm DVVL Ha Néi (tuvan, gisi  Cé it rdo cén phdp ly; ngudi  C6 s6 liéu hanh
cong thiéu viéc lam mién phi, phién giao di cu it biét dén dich vu chinh nhung chua
dich, BHTN) téng hgp theo nai
thudng tru
Thu hat nhan tai, NQ 92/2026/NQ-HDND; NQ Cé, v8inhém trinh d6 Khéng bao phiinhém tét  Chua
nhdn lyc khoa 24/2026/NQ-HDND; Lugt Tha d6 rdt cao nghiép dai hoc phd
hoc - céngnghé 2026, Diéu18 théng — nhém Ha Néi
dang mdt
Nha & xé& hoi Ludt Tha d6 2026, Diéu 12 Cé theo quy dinh Diéu kién cu try, thu Chua
chung nhdp; ngudn cung nha
cho thué it
An sinh x& hoi Ludt ThG d6 2026, Piéu17 (mdréong  Co Viéc lam phi chinh thirc Chua
dé&i tugng, uu tién nhém yéu thé); (uSc 54%)

NQ 403/NQ-CP vé BHXH

Nguén: téng hgp cia Trung tdm DVVL Ha Noi tir cdc vén bdn & Phu luc 4. Cot “Rao cdn” Ia ddnh gid so bd, cdn xdc minh véi cde don vi thuc hién.

Ba nhén xét chinh:

1. Lao dong di cu “v6 hinh” trong hé thong chi tiéu. Khong ké hoach nao dit chi tiéu hodc theo doi
riéng lao dong di cu, dit ho 1a ngudn but dép chinh cho nhém 25-34 tudi (Chudng IV).

2. Piéu kién cu tri 1a rao can 16n nhat. Nguoi méi dén (12% ngudi di cu dén dudi 12 thang) va ngusi
tam tri ngén han kho tiép cin dao tao nghé, vay vén, nha & x4 hoi.

3. Chinh sich thu hit nhan luc nhim dinh, bo qua khic giita. Chinh sidch nhan tai huéng vao chuyén
gia, nha khoa hoc; nhém t6t nghiép dai hoc 22-29 tudi — nhém Ha N6i mat khoang 55 nghin ngudi
trong 2019-2024 — chua c6 chinh sach gili chan riéng.

Bén canh d6, Trung tAm DVVL Ha Néi dang nam s6 liéu hanh chinh (ngudi dang ky tim viéc, hudng
BHTN, tham gia phién giao dich). Néu tdng hdp theo ndi thudng tri, ngudn nay 14p dudc khoang trong
dii liéu vé viéc lam va an sinh ctia lao déng di cu — dé xuat dua vao giai phap 7.

|
TIEU KET CHUGNG VI

Két luan chinh. (1) Trong chudi bén khau, Gii 1a di€ém that thoat 16n nhat, Hit diing th( hai; Hoi nhdp da
cai thién nhanh. (2) Nguyén nhén géc la chit lugng viéc lam (phi chinh thic, thi€u viéc lam diang trinh do)
va chi phi & lai (nha 8) — khong phai thu nhép. (3) Chinh sach hién hanh chua coi lao dong di cu 1a déi
tugng riéng, mot s6 chinh sach con gén véi diéu kién cu tri, va khdng c6 chi tiéu nao theo déi ho.

Y nghia ddi v6i Ha Noi. HA No6i c6 thé cai thién dang ké ma khong can thém ngudn lyc 16n: phan 16n cong
cu di cé (dich vu viéc lam cong, Luat Thu dé 2026, KH 254, KH 193), chi cAn bé sung déi tugng, ndi diéu
kién cu tra va thém chi tiéu theo déi.

Pong gop vao 1ap ludn chung. Chuong nay chuyén ti “do” sang “chdn doan”, 1a cau ndi dén kich ban
(Chuong VII) va giadi phép (Chuong VIII) — méi gidi phdp nhdm vao mét khau va mdt nguyén nhan di xac
dinh.

P tin cay: cao vdi chan doan khau Gifi, Hut; trung binh vdi xép hang nguyén nhéan.
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TRIEN VONG

CHUONG VII

Xu hudng lao dong di cu
2026-2028

| Néu khéng cé gidi phdp, diéu gi sé xdy ra?

(o)

~ ~

=18 27-108 = 20%

nghin ngugi di cu thudn méi ném nghin ngudi cong dén 3 ndm, tuy khoding thiéu lao déng ma kich bén
(kich bén ca s3) kich ban cao bl duge
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Theo kich ban co s, Ha Néi nhén thém khodng 18 nghin ngudi di cu thu@n mdi
ndm trong 2026-2028, cong dén khodng 54 nghin ngudi; khodng dao déng tu
27 nghin (kich ban thép) dén 108 nghin (kich bdn cao) tly hiéu qué chinh sdch
nha & va gitr chan.

7.1 Can cu

- Chuéi ty suit di cu thuan 12 thang 2021-2025: 5,9; 1,9; 3,9; 1,4; 1,0%o0 (binh quan 2,8%o; binh quin
2021-2024: 3,3%0).

* Di cu thuan 5 nim 2019-2024 (Piéu tra giiia ky): 10,1%o, tuong ducong khoang 2,0%o/nam.

- Dan s6 du bao cuia Cuc Théng ké (phuong an trung binh): 8.910,6 / 9.003,9 / 9.096,3 nghin ngudi
(2026 / 2027 / 2028), tang 1,0-1,1%/ndm. Mic di cu ngdm dinh trong dy bao khoang 15-22 nghin
nguodi/nam. Luu y: dan s6 udc tinh ndm 2025 (8.857,5 nghin) cao hon s6 du bao khoang 0,5%.

+ Bdi canh: cic dy 4n ha ting trong di€ém tao ciu lao déng; sap x€p don vi hanh chinh tao cac tinh
céng nghiép 16n hon quanh Ha N6i; xu hudng di cu gan va di chuyén hing ngay tang.

7.2 Kich ban quy mé
Kich ban di cu thuén vao Ha Ndi, 2026 -2028 (nghin ngudi, moi lita tudi)

Kich Ty suit Cong 3 .
N 2026 2027 2028 _ Gia dinh
ban (%00) nam

Thip 1,0 89 9,0 9,1 27,0 Gili mtic 2025; cac tinh 1an cén ti€p tuc hut manh

, Gili muc 2019-2024; trung muic ngdm dinh trong dy béo
Cosd 2,0 17,8 18,0 18,2 54,0 i o
cua Cuc Thong ké

Chinh sach nha ¢, gifi chdn hiéu qua; dy an ha tang tao
Cao 4,0 35,6 36,0 36,4 108,0 16
cau 1én

Nguén: tinh todn clia Trung tadm DVVL Ha Noi = ty sudt x dan sé du bdo clia Cuc Thang ké; béng tinh kém theo (gid dinh sra dugc).

Kich bén cg sé: khodng 18 nghin ngusi di cu thudin méi ndm
Thuc té 2021-2025, Diéu tra giiia ky 2024 va kich ban 2026-2028 (nghin ngugi/ndm)

50 49,2 dubdo -

40
£ 33,5 Cao 36,4

<

B 30

2

=

2 20 Cos818,2
= r -—em @u == == =@ CO SO N

2 P
10 Diéu tra gitta ky ‘\83/ .
2024: binh quén Thap 9,1

16,2/ndm

0 T T T T T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Nguén: Cuc Théng ké; tinh todn cta Trung tdm DVVL Ha Noi

Kich ban cd sd dugc chon ¢ 2,0%o0 vi hai nguén chinh thic ddc l4p cung chi vé mic nay; muc nay cling
gan binh quén 2023-2025 theo Nién gidm thong ké Ha Nbi (2,1%o0). Ba kich ban bam s6 liéu thyc té: thap
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bang muic nam 2025 (1,0%o), cao x4p xi mic nadm 2023 (3,9%o). Kich ban thdp mé ta viéc xu hudng 2025
kéo dai. Kich ban cao (4,0%o) chi dat dudc néu céc giai phdp & Chuong VIII cé hiéu qua — van chi bang
khoang 80% muc 4,8%0 ky vong theo thu nhép cua Ha Noi (Chuong III). Mic 48-60 nghin ngudi/nam
theo cAn bang dan s mau thuin vdi ca hai ngudn nén khéng dung lam kich ban.

7.3 Xu hudng co cau

Chi tiéu Xu huéng 2026-2028 Cén cir

Ty trong 25-34 tudi Tang 28% — 45% (2023-2025); ngudi mai dén gidm, nhém & lai 16n
tudi

Ty trong dai hoc tré 1én Tang, chédm dén 19% — 39%; luéng d6 thj - dé thi chiém 57%

Lam céng hudng lucng Gilrtrén 80% 85% ndm 2025

Dich vu cd nhdn - bdn hang, nghé gign  Giédm 37% = 24%;22% > 16%

don

Khodng cdch thu nhép Thu hep chdm dén 80% — 91% mUrc todn Ha Noi (77% — 88% néu so vdi lao dong
lam céng)

Ty trong nit Giif cao nhung cé thé 61% ndm 2025, nhung nhdp cu nif gidm nhanh nhét (2,3%.)

gidm

7.4 Thach thic chinh

Dan s6 20-34 tudi ctia Ha NoOi khéng giam (1.882 - 1.908 nghin ngudi, 2024-2028) nhung dd6i cd cdu
manh: nhém 20-29 tudi ting 151 nghin, nhém 30-34 tudi giam 124 nghin. Hai thach thic néy sinh:

1. Thiéu lao doéng c6 kinh nghiém 30-34 tudi. Mtic gidm 124 nghin ngudi 16n hon ca téng di cu thuan 3
nam cua kich ban cao (108 nghin, moi ltia tudi). Di cu khong thé bt d; cAn thém tang ning suit va
kéo dai thdi gian lam viéc ctia lao ddng 16n tudi.

2. Giil chan 16p 20-29 tudi dang 16n 1én. DAy 1a ngudn Iyc 16n nhat trong 2026-2028, nhung cling 1a
nhom Ha Noéi dang mat sau tot nghiép (khoang 55 nghin trong 2019-2024). Giam mot ntla muc mat
nay tuong duong gitt thém khoang 5-6 nghin ngudi méi ndm, ning di cu thuan ti khoang 18 1én 23-
24 nghin ngudi/nam.

Mtic gidm 77 nghin lao dong cé viéc lam 20-34 tudi mbi nam trong 2023-2025 khéng nén ngoai suy cho
2026-2028, vi mét phan do quy mo thé hé va thai gian di hoc dai hon.

7.5 Dicutrong bai todn cung - cau lao déng

Phéin lao ddng di cu bl dép theo kich bén (nghin ngusi/ném, binh quan 2026-2028)

Kich bén Dicuthudn Lao déng cé viéc lam tir di cu (45-65%) So véi khodng thiéu = 49 nghin

Thdp (1,0%o) 9 4-6 Lam khodng thiéu tdng thém = 5 nghin
Cosd(2,0%.) 18 8-12 Pa ndm trong cung (Béng 2.3)

Cao (4,0%) 36 16-23 Bu thém = 10 nghin, tic khodng 20% khodng thiéu

Nguén: bdng tinh kém theo.

Muoén 14p khoang thiéu chi bang di cu, Ha Noi can ty suat di cu thuan khoang 12%o0 — gan mic Bic Ninh
(14,1%0), gap 6 1an muic hién tai. Kich ban cao vi vy khong “giai” dugc bai toan lao déng, nhung la phan
déng gop chdt lugng quan trong: mbi ndm thém khoang 10 nghin lao dong chu yéu 25-34 tudi, phan 16n
c6 trinh do. Phan con lai phai dén ti ndng suat va ty 1é tham gia lao dong (muc 2.5).
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° 2

7.6 Tukich bén co sé dén kich ban cao: vai tré clia gidi phdp

G6i gidi phap dua di cu thudn tir 2,0%. 1én khoéng 3,6%.
Déng gép minh hoa clia tiing nhém gidi phdp dén ndm 2028 (%.)

a 4,0
+0,50 3,6 7
o +0,47
X 3
- +0,60
S
LTI
52 /
)
a /
1 /
0 . : : : %
Kich ban Gilr chén M3 rong ~Nhag, Cd& goi Kich bén
co 58 tét nghiép nguén xa chinh thirc hoa gidi phdp cao

Nguén: tinh todn clia Trung tdm DVVL Ha Néi, bdng tinh kém theo

Ba nhém giai phap ¢ Chuong VIII, néu dat muc tiéu viia phai, c6 thé nang di cu thuan thém khoéang
1,6%0 (khoang 14 nghin ngudi/nam):
* Giill chin nguoi tot nghiép (gidam mot niia miic méat 11 nghin/ndm): +5,5 nghin, khodng +0,6%o.
+ M6 rong tuyén dung ngudn xa (chi s6 khai thac mién nui phia Bic 1én 10%, Bic Trung B6 1én 15%):
+4,3 nghin, khoang +0,5%oo.
+ Nha & cho thué va chinh thic héa viéc lam (gidm ty sudt xult cu 0,5%o, ti 2,7%o0 vé khoang 2,2%o):
+4,5 nghin, khoang +0,5%oo.

C4 gbi dua di cu thuan 1én khoang 3,6%0 — gan kich ban cao (4,0%o0). Cac con s6 mang tinh minh hoa,
gitp uu tién giai phap va dat muc tiéu cho bd chi sé theo déi (muc 8.4).
___________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
TIEU KET CHUGNG VII
Két luan chinh. (1) Khéng c6 giai phéap, di cu thuan sé quanh 18 nghin ngudi/nam (2,0%o0); néu xu hudng
2025 kéo dai, chi khoang 9 nghin. (2) Kich ban cao bu thém khoang 10 nghin lao déng/nam — khoang 20%
khoang thiéu; di cu khong thé thay nang suét. (3) Goi gidi phap vila phai cé thé dua di cu thuin 1én khoang
3,6%0, trong dé gili chdn ngudi t6t nghiép déng gép nhiéu nhat. (4) Thach thic co cdu: nhém 30-34 tudi
giam 124 nghin dén 2028, trong khi nhém 20-29 tudi tang 151 nghin — nguodn lyc 16n nhat néu giti dugc.
Y nghia d6i véi HA N¢i. K& hoach phét trién ngudn nhan Iyc 2026-2030 can mét chi tiéu di cu thuan (goi y >
3%o) bén canh chi tiéu nadng suit, va theo d6i hang nidm.
Pong gop vao lap luan chung. Chuong nay lugng hda “cai dugc” cua tiing nhom giai phap, lam cén cd uu
tién ¢ Chudng VIII.
PO tin ciy: trung binh (chudi ngin; gid dinh vé ndng sudt va ty 1é c6 viéc 1am cua ngudi di cu dnh hudng
manh dén két qua).



HANH PONG

CHUGONG VIl

Giai phap va kién nghi

Lam gi, ai lam, va do két qud thé ndo?

nhém gidi phdp, méi nhém nhdm vao chi s6 theo ddi c6 s6 géc va muc di cu thudn c6 thé dat ndm 2028
mot khéu tiéu 2028



CHUONG VIII. GIAI PHAP VA KIEN NGHI

Bay gidi phdp dudi day déu xudt phdt ti moét phdt hién cu thé, nhdm vao mot
khau cla chudi Can - HUt - Gilr - H6i nhap, cé don vi chi tri va chi sé theo dbi.
Ba gidi phdp ddu nhdm vao hai khau that thodt I8n nhét (Gil, Hut); bén gidi
phdp sau nang chét luong hdi nhdp, ty 1& tham gia lao déng va nén téng dir
lieu.

8.1 Quan diém
+ Coi lao dong di cu la ngudn lyc can thu hit va giil chdn, khong chi 1a déi tugng quan 1y cu tra.
« Uu tién khau Gift (nhém 20-29 tudi da hoc tap tai Ha Noi), sau d6 khau Hut (md rong ra ngudn xa).
- Di cu 1a ngudn b6 sung chat lugng, di cing nang suit va ty 1& tham gia lao dong — khong thay thé hai
giai phéap nay.
- Phéi hgp vung thay vi canh tranh: thi trudng lao dong Ha Noi va c4c tinh 14n cén 1a moét thi trudng
lién thong.

8.2 Giai phap

Gidi phap - khéu - phdt hién - don vi ch tri

Gidi phap

Khau,
nhom
huéng Igi

No6i dung chinh

Xudt phat tir phat hién

Dan vi ch tri

1. Gilt chan sinh Gilr; nhdm K&t ndi viéc lam tir n&dm cudi; phién giao dich  Mat khodng 55 nghin Trung tém DVVL Ha
vién tot nghiép 1 viéc lam chuyén dé tai trudng; thuc tép gén  ngudi & 16p 20-24 —» 25— Nbi; cdc trudng dai

tuyén dung; theo déi tinh trang viéc lam sau 29 tudi; nghé béc cao / hoc, cao déng

tét nghiép bdng dai hoc 0,33
2. Gidm chi phi Gilr, Hut; Nha & xé@ hoi, nha & cong nhdn, nha cho thué  Hé thué nha 8,9% (Béc S Xay dung
séngcholaoddng nhém1,3  gid thdp gan khu viéc lam; céng khai théng Ninh 25,8%, TP. H6 Chi
tré tin nha thué (van dung Diéu 12 Ludt Thi d6 Minh 31,8%)

ndm 2026)
3.Liénkétvungva Huat San viéc lam chung, chia sé dit liéu cung - Khai thdc 30% & vanh dai  S3 Noi vuy; Trung tém
m& rdng tuyén cdu vdi 5 tinh 1an can; tuyén dung ddt hang, 1, chi 6-10% & ngudn xa DVVL Ha Noi
dung nguén xa phién giao dich viéc lam luu déng tai cdc

tinh mién ndi phia Bdc, Thanh Hoéa, Nghé An
4.Chinhthiichéa  Hoinhdp, Kiém tra hgp déng, BHXH bét budc tai 85% lam céng hudng S& Nbi vu; BHXH
viéclam, mdréng  Gill; nhém  doanh nghiép dich vu diing nhiéu lao déng di  lucng; phi chinh thic la Thanh phé
BHXH 2,4 cu; tuyén truyén BHXH tu nguyén yéu té gidi thich chinh

clia stc hut thdp
5.Ddo tgo trinh dd Hoinhdp;  Ddo tao sc cdp, trung cdp cho 46% lao Cgo cdu“hai dinh”; bétIgi  S&Nai vu; co s8 gido
trung gian; s nhém 3,4  dong di cu chua cé CMKT; tu vén nghé cho cung trinh d6 9,9% duc nghé nghiép
dung dung ngudi ngusi cé bdng dai hoc dang lam viéc dudi
co trinh d6 trinh d6
6.Hb trglao dong  Can; Dich vu tréng tré, nhém tré doc lap gén nai 1diém % tham gia canit  S& N&i vu; Hoi LHPN
nit va néng ty 1é nhom 2 lam viéc; viéc lam linh hoat = 34 nghin lao dong; Thanh phé
tham gia lao dong nhdp cu nlr gidm nhanh
nhdt

7.Héthongdirliéu Cdchudi  Bdngténghgp LDVL theo tinh trang di cu Quy mé vénh 2-4 lan Trung tdm DVVL Ha

va b chisé theo
doi

hding ndm; két néi CSDL dén cu véi CSDL lao
dong; s6 liéu BHXH theo nai thudng trd; khdo
sdt chuyén dé; theo déi 12 chi s6 (Béng 8.3)

gilta cdc nguén; khong
c6 s6 lidu BHXH, nha &

No&i; Cong an Thanh
phé; Théng ké thanh
phd Ha Nai

9 dich vu viéc lam céng mién phi clia Trung tam va Céng thong tin viéc lam thanh phd Ha Noi (gidi thiéu & bia 3) 1 kénh trién khai
truc tiép cdc gidi phdp 1,3 va 7.
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Can ctt phdp ly va chinh sach hién hanh dé 16ng ghép tirng gidi phap

Gidi phdp

Cdn cu phap ly

Chinh sdch c6 thé 16ng ghép

Pé xudt diéu chinh

1. Gilr ch@n sinh
vién tot nghiép

2.Nha & cho lao
déng tré

3. Liénkét
vung, mé rong
nguén xa

4.Mé réng
BHXH

5. Ddo tgo trinh
do6 trung gian

6. Hob trg lao
dong nir, ndng
ty |é tham gia

7. Hé théng dir
lidu di cu

Lugt Viéc lam 2025

Lugt Tha d6 2026, Diéu 12
(HDND quy dinh chinh séch déu
tu, phdt trién, hd trg nha 3, nha
& xd hoi)

Luét ThG d6 2026, Diéu 3 (ving
Tha d6) var cdc diéu vé lién két
vung

Lugt BHXH; Ludt Tha d6 2026,
biéu17

Ludt Viéc lam 2025; Lugt Gido
duc nghé nghiép

Luat Thi d6 2026, Didu 17; Luat
Dan s6 2025

Lu&t DU liéu; Ludt Viéc lam
2025 (hé théng théng tin thi
trudng lao dong)

KH 254 /KH-UBND (hé s3 s6, tuyén
dung truc tuyén); KH gidi quyét viéc
lam hdng ndm

Chuong trinh phdt trién nha & xé hoi
ctia Thanh phé

KH gidi quyét viéc 1am 2026 (két néi
cung - cau vdi tinh lan can); KH 254
(két néi San giao dich viéc lam quéc
gia)

NQ 403/NQ-CP; KH 254 (BHXH bét
budc 60% luc lugng lao déng)

KH 193/KH-UBND (15.000 ngudi/
ndm ddo tgo sa cdp)

Chinh séch tréng tré, nhdm tré doc
lap clia Thanh phé

KH 254 (hé s6 s6, Kho dif liéu dung
chung); KH 220/KH-UBND

D& xudt diéu chinh la ggi y ctia Trung tdm DVVL Ha Noi, cdn théo ludin véi cdc ¢o quan chi tri.

8.3 L6 trinh vu tién

B4 sung nhém sinh vién ngoai tinh t6t
nghiép tai Ha Noi véio d6i tugng két ndi
viéc lam

Danh ty 1& nha 3 xd héi cho thué cho
lao déng tam tri cé hgp déng lao
dong

Ky théa thuén chia sé diliéu vai 5 tinh
I&n cdn; phién giao dich viéc lam luu
déng tai cdc tinh mién nii phia Bdc,
Béc Trung BS

Theo dbi ty 1& tham gia BHXH cta
ngugdi co thudng tri ngoai tinh

N&i diéu kién cu tri: chdp nhan tam tri
tlr 6 thang hodc cé hgp déng lao déng
tai Ha Noi

Uu tién khu vuc tap trung lao déng
thué tro

Thém trudng nai thudng trd vaio hd sg
s6 ngudi lao déng; két ndi CSDL quéc
gia vé dan cu

1. 2026: trién khai giai phap 1 va 3 (chi phi thip, Trung tAm DVVL cht déng dugc); ban hanh bé 12 chi
s6 theo d6i va thiét ké khao sat chuyén dé ctia giai phap 7.

2.2027: 16ng ghép giai phap 2, 4, 6 vao k& hoach phat trién nha ¢ va an sinh ctia Thanh phd.

3. 2028: danh gia lai theo s6 liéu di cu mdi, diéu chinh kich ban cho ky 2029-2030.

8.4 B6 chi sé theo dobi

Dé giai phap do dudc két qua, bdo cdo dé xuit 12 chi s6 theo bdn khau, ¢6 s6 goc 2025 va myc tiéu dinh

hudng 2028 gin véi kich ban gifia ¢ s6 va cao. Trung tAim DVVL Ha Noi cdp nhat hing nam trong bédo

céo thi truong lao dong.

B chi s theo dbi lao ddng di cu Ha Noi

Muc tiéu 2028

Cén Lao déng c6 viéc lam tang thém (nghin/ 81 (binh quan 2023-2025) Theo ddi so v8inhu LDVL
ndm) cdu58-163
Cén Ty 1é tham gia LLLD cla nlr (%) 60,9 > 62 LDVL
Huat Ty sudt nhép cu (%o) 2,8 (2025) >5,0 Nién gidm théng ké
Ha N&i
Huat Ty sudit di cu thuan (%.) 1,0 (2025); 2,1(binhquan  >3,0 Nién gidm théong ké
2023-2025) Ha N&i
Hut Chi s6 khai thdc ngudn mién nti phia Béc / 6 /10 (udc) 10/15 Diéu tra dan s6
Béc Trung B6 (%) 2029
Gilr Chi s6 hiéu qua di cu (%) 22 (2025) > 40 Nién gidm théng ké

Ha Noi
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Muc tiéu 2028

Gilr S6 du thé hé 20-24 - 25-29 tudi (nghin, 5 -55(2019-2024) Gidm mot nlra Téng diéu tra 2029
ndm)

Gilr Ty |é sinh vién ngoai tinh cé viéc lam tai Ha Chua cé Cés6 géc ndm 2027  Trung tdm DVVL;
Néi sau 12 thang (%) cdc trudng

Hoi Thu nhép lao déng di cu / lao déng lam céng 0,88 >0,92 LDbVL

nhdp todan Ha No6i

Hoi Ty trong ldm nghé chuyén mén béc cao, bac 22,7 >26 LDBVL

nhép trung (%)

Hoi Ty 1& phi chinh thitc clia lao déng di cu (%) * 54 (udc) <50 LDVL

nhap

Hoi Ty 18 lao dong cé thudng trd ngoai tinh tham  Chua cé C6s6 géc ndm 2027  BHXH Thanh phd

nhép gia BHXH bét budc (%)

Ngudn: dé xudt ctia Trung tdm DVVL Ha Néi; bédng tinh kém theo. Muc tiéu cén théng nhdt véi cdc ¢o quan lién quan.

8.5 Kién nghi

+ VGi UBND Thanh phé: 16ng ghép muc tiéu thu hut, giti chin lao ddng tré vao ké hoach phat trién
kinh t€ - x& hdi 2026-2030; vin dung thdm quyén cua Thanh phé theo Luat Thu dé ndm 2026 vé phat
trién, hé trg nha ¢ xa hoi (Piéu 12) va an sinh x4 hoi (Piéu 17) @€ ban hanh chinh sadch nha & cho lao
dong tré, lao déng di cu.

* V6i UBND Thanh phé (diéu chinh chinh sach hién hanh): b6 sung lao ddng di cu la nhém theo déi
trong K€ hoach 254/KH-UBND va ké hoach giai quyét viéc lam hang ndm; xem xét néi diéu kién cu
tri trong K& hoach 193/KH-UBND cho ngudi ¢6 hgp dong lao dong tai Ha Noi.

* V@i S¢ Noi vu: giao Trung tim DVVL Ha Noi cdp nhit bdo cdo lao ddong di cu va bd 12 chi s6 hing
ndm; chu tri cd ché phdéi hgp thi trudng lao ddng vdi 5 tinh 14n cdn va md rong tuyén dung tai cc
tinh mién nui phia Bac, Bic Trung Bo.

+ VGi BO Noi vu va Cuc Thdong ké: cong bo chi tiéu di cu clp tinh ¢6 ¢ mau du 16n; cung cdp bang goc
ngudn nhép cu theo tinh (ké ca Bic Ninh); xdc nhin nhén vi thé viéc 1am trong bang lao ddng di cu.



LAO DONG DI CU HA NOI2023-2025

LO TRINH

L6 trinh hanh déong 2026-2028

KHSI DONG

* Chuang trinh gilt chan sinh vién
t&t nghiép: phién giao dich viéc
lam chuyén dé tai trudng, thuc
t&p gdn tuyén dung (GP1).

* Phién giao dich viéc lam luu déng
tai cdc tinh mién nui phia Béc,
Thanh H6a, Nghé An; théa thudn
chia sé diliéu véi 5 tinh 1an cdn
(GP3).

* Ban hanh bé 12 chi sé theo dbi,
coéng bd s6 géc 2025; thiét ke
khdo sat chuyén dé (GP7).

Mdc: bdo cdo chisé lan déu

Muc tiéu dinh huéng nam 2028

LONG GHEP

* Nha & xd hoi cho thué, nha 8 cong
nhdan cho lao déng tré, véin dung
Diéu 12 Luat Thi d6 ndm 2026
(GP2).

* Kiém tra hgp ddng, BHXH tai
doanh nghiép dich vu dung nhiéu
lao déng di cu (GP4); dich vu
tréng tré gan noi lam viéc (GP6).

* Ndi diéu kién cu tri trong KH 193
cho ngudi cé hgp déng lao déng
tai Ha Noi.

Méc: sb gdc ty Ié & lai sau tét nghiép,
BHXH ngugi ngoai tinh

PANH GIA

* Ddnh gid két qua theo b chi so;
cdp nhat kich ban cho giai doan
2029-2030.

* Pdo tao trinh dé trung cdp cho
lao dong di cu chua cé chuyén
mén ky thudt (GP5) & quy mé
todan Thanh phé.

* Chudn bi sé liéu cho Téng diéu tra
dén s6 2029 dé do lgi khau Gitr.

Méc: bdo cdo danh gid 3 ném

>5,0%o

ty sudt nhap cu
(2025: 2,8%5)

> 3,0%o

ty sudit di cu thudn
(2025:1,0%s)

> 40%

(2025: 22%)

chi s6 hiéu qué di cu

>0,92

thu nhdp so vdilao dong
lam céng

(2025: 0,88)

Nguén: dé xudt clia Trung tdm DVVL Ha Noi (muc 8.3, 8.4); muc tiéu cdn théng nhdt véi cdc ¢o quan lién quan.



KET LUAN

KET LUAN

Két luén

Ha Noi dang & thoi diém ma ngudn lao ddéng tai chd khéng con du cho muc tiéu ting trudng hai con s6:
cung lao ddng tdng khoang 60 nghin ngudi mbi ndm, gan mot nvia 1la ngudi til 50 tudi, trong khi nhu cau
c6 thé gan gdp déi. Lao dong di cu khong thé 14p toan bd khoang thiéu, nhung la ngudn duy nhét bo
sung dung nhém 25-34 tudi va lao déng cé trinh dé6 — nhiing ngudi ma ting ning suit can nht.

Danh gia theo chudi Can - Hut - Gifi - Hoi nhép cho thdy Ha Noi khong thiéu stic hdp dan vé thu nhép,
ma dé that thoat lao dong ¢ hai khau: Hilt (ty sudt nhap cu nadm 2025 chi con mdt ntia; ngudn xa gin nhu
bo ngo) va dic biét Giil (mat khoang 55 nghin ngudi tré sau t6t nghiép trong 5 ndm, tudng duong 8-10
nghin ty dong thu nhép lao dong mbi ndm). Nguyén nhén gbc 1a chat lugng viéc lam va chi phi 4§ lai.
Khau Hoi nhdp da cai thién nhanh: cd cdu nghé héi ty, khoang cach thu nhép thu hep, du van con bat 1gi
5-10% va tinh trang lam viéc dudi trinh do.
Ba thong diép chinh sach:
1. Giit chin trudc, thu hit sau. Ngudi hoc til c4c tinh 14 nguén lao dong cé trinh dé san co, ré nhat dé
gifi. Chuong trinh chuyén ti€p tli hoc sang lam, nha cho thué cho lao dong tré 1a uu tién s6 mot.
2. Canh tranh bing chit lugng viéc 1am, khéng bing thu nhap. Chinh thic héa viéc 1am va BHXH,
cung vdinha 8, 1a diéu kién dé€ 1¢i thé thu nhap ctia Thu d6 chuyén thanh stic hut thuyc.
3. Po d€ quan ly. B3 sung lao déng di cu 12 d6i tugng va nhém theo ddi trong cdc ké hoach hién hanh;
theo ddi 12 chi sd hdng nam; ndi diéu kién cu tri v6i ngudi c6 hgp dong lao dong tai Ha Noi, pht hgp
tinh than Luat Thu dé nam 2026.

Béo cdo dudc x4y dung hoan toan ti s6 liéu chinh thiic i céng b6 va bang téng hgp do Thong ké cung
cép. Cac udc tinh tham khdao vé quy mé (cung - cau lao ddéng, chi s6 khai thac ngudn, thu nhip khong
gitl lai dugc, déng goép cuia giai phap) cé ghi rd gid dinh va c6 thé cap nhét ngay khi cé s6 liéu mdi, dic
biét 1a bang tong hop chéo ctia Piéu tra LDVL va s6 1liéu BHXH theo noi thudng tra.



LAO DONG DI CU HA NOI 2023-2025

PHU LUC

Phu luc

Phu luc 1. Hiéu chinh bang sé liéu lao déng di cu (Diéu tra LDVL)

Vdn dé trong béng goc Cach xtirly

Dong “Theo gidi tinh” mang s8 liéu ctia Nam; dong “Nam” mang sé liéu D3&inhén theo kiém tra téng va binh quan gia quyén thu nhap
cla Nir (I&ch dudi 1déng); dé nghj Théng ké xac nhan

Dong “Lam céng hudng luong” (1.309) la lao ddng gia dinh; dong “Xa D3Si nhdin; dé nghi Théng ké xdc nhan

vién HTX” (27.853) la Iam céng hudng luong

Thu nhép ghi don vi triéu déng nhung thuc té& 1a nghin déng/thdng Quy déi

Chua rd thu nhdp tinh cho moi lao déng cé viéc lam hay chilao déng lam  So sanh véi hai méc (Biéu 59 va Biéu 70); khong két ludn
cdng khodng cdch theo gidi khi chua xdc nhdn

Nhén nhém tudi “60-65" Slta thanh 60-64

O ¢ mau nhd: ty 18 c6 viéc lam theo tudi tir 0% dén 100%; “dudi 1thdng”  Chi trinh bay nhom gop (15-24, 25-34, 35-49, 50+; dudi 12
n&m 2024 chi 129 ngusi; chi ca s 2025 tréng thdng)

Ty 1& phi chinh thirc ghi “mé&u khéng ddm bdo” Thay bdng udc lugng chudn héa theo nghé

S6 tuyét d6i thdp hon Nién gidm 2-4 Idn (ngudi dén dudi 12 thang bdng Chi dung ca cdu %, khéng cong bé s6 tuyét dai
23-48% s6 nhap cu 12 thang)

Ty sudt nhdp cu, xudt cu 2023-2025 clia Ha Noi Iéch t8i 0,1%. gilta Nién  Chudi Ha Noi theo Nién gidm; so sdnh giita cdc tinh theo én
gidm va dn phdm 34 tinh phdm 34 tinh

Todn b6 15 phép ddi sodt 8 bang tinh kém theo; bang tiép thu, gidi trinh y kién vé sé liéu & bang tinh kém theo (tép Excel v6).

Phu luc 2. Cong thiic
« Ty suét di cu thudn (%o) = ty sudt nhap cu - ty suat xuat cu; s6 ngudi = ty suat x dn sé trung binh /
1.000.
+ Chi s6 hiéu qua di cu (%) = (nhép cu — xudt cu) / (nhap cu + xuat cu) x 100.
- Di cu thuan ngdm dinh (cin bang dan s6) = (Dan s6 ndm t - Dan s6 ndm t-1) — (ty sudt sinh tho - ty
suat chét thd) x Dan s6 nam t / 1.000.

+ S8 du theo thé hé = s6 ngudi nhém tudi (x+5) ndm 2024 — s6 ngudi nhém tudi x ndm 2019; s6 ngudi =
ty trong x téng dan sé.

+ Hé s6 dai dién = ty trong nhém trong lao dong di cu / ty trong nhém trong lao ddng toan Ha Noi.

« Thu nhép ky vong = Zi (ty trong nghé i ctiia lao dong di cu x thu nhép binh quan toan Ha Noi & nghé
i); tuong tu cho ty 1€ phi chinh thtic ky vong.

- Di cu thuén kich ban (nghin ngudi) = ty suat gia dinh (%o) x dan s6 du bao cuia Cuc Thong ké (nghin
nguoi) / 1.000.

 Mtic ky vong theo mo6 hinh hai bién = a + b, x ty s6 thu nhép + b, x ty 1€ phi chinh thiic; a, b,, b, udc
lugng bang ham LINEST trén 34 tinh.

+ Chi s6 khai thac nguén (%) = ngudi tii tinh i dén Ha N6i 2019-2024 / (ty suat xuit cu binh quén 2023-
2025 cua tinh i x dan s6 x 5) x 100.

- Cung lao ddng c6 viéc lam tang thém = = (A din s6 nhém tudi x ty 1& tham gia LLLD 2025) x hé s6 hiéu
chinh x (1 - ty 1é that nghiép).

+ Cau viéc lam tdng thém = lao déng cé viéc lam ndm trudc x [(1 + ting GRDP)/(1 + ting ning sult) - 1].

 Thu nhéap khong giti lai dugc (ty dong/nam) = s6 ngudi x ty 1é c6 viéc lam x thu nhéip thang x 12.



PHU LUC

Phu luc 3. Ty sudt di cu mdt sé dia phucng so sanh

2024 (%o)

Pia phuong Di cu thudn 2023 (%o)

Bdc Ninh 15,0 8,1
TP. H6 Chi Minh 9,4 10,5
PaNéng 2,7 3,1
Ha Nbi 3,9 1,4
Péng Nai 2,4 0,9
Hai Phong 0,7 0,9
Hung Yén -1,8 -1,0
Phti Tho -3,8 -0,6
Ninh Binh -2,4 -3,1
Péng bdng séng Hong 2,9 1,1

2025 (%s) Binh quén 2023-2025 (%.)
19,2 14,1
12,5 10,8
2,8 2,9
1,0 2,1
2,9 2,1
0,9 0,8
0,0 -0,9
-2,4 -2,3
-0,8 -2.1
3,1 2,4

Nguén: Cuc Théng ké, Sé liéu thang ké dan sé 34 tinh 2015-2025, Biéu 7.3. Ddy di 34 tinh & béng tinh kém theo.

Phu luc 4. Danh muc van ban, chinh sach lién quan

Véan ban

Cd quan, ngay

Noi dung lién quan dén lao déng di cu

Ludt Tha 66 s6 02/2026/QH16

Ludt Viéc lam s6 74/2025/QH15

Nghi dinh s& 338/2025/ND-CP

Nghi quyét s6 403/NQ-CP
Quyét dinh s8 176 /QD-TTg

Nghi quyét Dai hoi Dang bd TP Ian tha XVIII

Nghi quyét s6 482/NQ-HDND

Nghi quyét s6 56/2025/NQ-HDND
Nghi quyét s6 92/2026/NQ-HDND
Nghi quyét s6 24/2026/NQ-HDND

K& hoach hd trd phdt trién thi trudng lao
dong, gidi quyét viéc lam ndm 2026

Ké& hoach s 109/KH-UBND

K& hoach s8 193/KH-UBND

Ké hoach s6 220/KH-UBND

K& hoach s& 254 /KH-UBND

Quéc hdi, 23/4/2026; hiéu

luc 01/7/2026

Quéc hoi, 2025

Chinh ph; hiéu luc
01/01/2026

Chinh pht, 10/12/2025
Thi tudng, 05/02/2021

10/2025

HDND TP, 26/11/2025
HBND TP, 2025

HDND TP, 27/01/2026
HDND TP, 02/6/2026

UBND TP, 01/2026

UBND TP, 16/3/2026

UBND TP, 16/5/2026

UBND TP, 09/6/2026

UBND TP, 03/7/2026

S6 hiéu, ngaly ban hanh cdn déi chiéu véi ban géc trudc khi phat hanh.

Diéu 3 (vung Tha d6), Diéu 12 (nha &, nha & xd hdi), Diéu 17
(an sinh x& héi), Diéu 18 (nhan luc khoa hoc, céng nghé)

Chinh sdch hé trg tao viéc lam, dich vu viéc lam, hé théng
thong tin thi trudng lao déng

Vay vén hé trg tao viéc lam, t8i da 200 triéu déng/ngusi lao
dong; xdc nhdn cu tru qua VNelD

Chi tiéu phdt trién ngusi tham gia BHXH dén 2030
Chuang trinh hé trg phdt trién thi trudng lao déng dén 2030

GRDP tdng tir 11%/ndm; GRDP/ngudi trén 12.000 USD; d6 thi
héa 65-70%

K& hoach phdt trién kinh t& - x& hdi ndm 2026

Diéu kién cho vay uu déi tif ngudn vén Gy thdc clia Thanh phd
Thu hat nhan tai

Chinh sdch cho nhén su khoa hoc, cong nghé

171.000 viéc lam mdi; thdt nghiép thanh thi dudi 3%; két ndi
cung - cdu vdi tinh 1an can

D8i m3i cong nghé 3 nganh miii nhon: céng nghiép vén héa,
dulich, céng nghiép céng nghé sé

Pdo tao nghé, gidi quyét viéc lam cho 10 nhém uu tién 2026 -
2030; diéu kién thudng trd hodic tam trd dai han

Kho dif liéu dung chung clia Thanh phé

Xay dung, phdt trién thi trudng lao déng s6; 180.000 viéc lam
mdi/ndm dén 2030
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DICH VU VIEC LAM CONG

Pong hanh cung ngudi lao déng va doanh nghiép

Trung tam Dich vu viéc lam Ha Néi cung cdp 9 dich vu viéc lam céng hoan toan mién phi theo Quyét dinh
s6 2993/QD-UBND ngdly 10/6/2024, danh cho moi ngudi lao déng — ké cé ngusi tif cdc tinh, thanh phé
khdc dén Ha N6i — va cdc doanh nghiép, don vi st dung lao déng.

1. Tu véin

Tu vén viéc lam, hoc nghé va chinh
sdch lao dong

Ngudi lao dong - Doanh nghiép

2. Gigi thiéu viéc lam

K&t néi ngudi tim viéc vi vi tri phu
hgp

Ngudi lao dong

3. Hudng nghiép

Dinh hudng nghé nghiép cho hoc
sinh, sinh vién, ngugi lao déng

Ngudi lao dong

4. Pang ky tim viéc lam

Ghi nhan nhu céu, hé sc ngudi tim
viéc

Ngudi lao dong

5. Pdng ky tuyén dung

Ghi nhdn nhu céu tuyén dung cla
don vi

Doanh nghiép

& 6. Cung cdp thong tin
thi trudng lao dong
Théng tin cung - cdu, xu hudng

viéc lam

Ngudi lao dong - Doanh nghiép

7. Phién giao dich
28 viéc lam

Gdp g8 truc tiép gilia ngudi tim
viéc va nha tuyén dung

Ngudi lao dong - Doanh nghiép

CONG THONG TIN VIEC LAM THANH PHO HA NOI

congvieclam.hanoi.gov.vn

8. Cung tring lao dong

Cung ing lao déng theo nhu céu
cla don vi st dung

Doanh nghiép

9. Tuyén lao dong

theo yéu cau

Tuyén chon lao déng theo yéu cdu
cu thé clia ngudi st dung lao déng

Doanh nghiép

Tim viéc lam, ddng ky tuyén dung, theo déi phién giao dich viéc lam va théng tin thi
trudng lao ddng truc tuyén.
Tru s8: S6 215 Trung Kinh, Yén Hoa, Ha Noi

Gop y cho ky cap nhat tiép theo
Quét ma dé glri y kién gop y qua thu dién tl, hodc gli téi

hanoidbld@hces.vn



VE AN PHAM

An ph&m dénh gid lao ddng di cu vaio Ha Noi theo chudi bén khau Cén
- Hat - Giir - Hdi nhép, dua trén sé liéu chinh thic clia Cuc Thong ké
v& Théng ké thanh phé Ha Noéi. Tha d6 céan thém lao doéng va cé thu
nhdp cao nhdt cd nudc, nhung dang dé thdt thodt ngudi lao dong 3
khau thu hut va gilr chén — ddc biét [d ngudi tré sau tét nghiép. An
phdm dé xuat bay nhém gidi phdp va b6 12 chi s6 theo ddi dén nédm
2028.

~ ¥ (o) 2 ()
= 49 nghin 1,0%o 55 nghin 3,6 %o
lao déng cé thé thiéu moi di cu thuén nédm 2025, gidm ngudi tré r&i di sau tot di cuthudn cé thé dat ndm
ndm 2026-2028 tur 3,9 %o nghiép 2028
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AN PHAM PHAT HANH KHONG BAN




